CUENTA PUBLICA
GESTION ANUAL
COLEGIO SAN ALBERTO HURTADO

ANO ESCOLAR 2023

Marzo 2024




COLEGIQ

154 ANOS
RED EDUCACIONAL
SANTO TOMAS DE AQUINO

HURTADO

INTRODUCCION

El documento que se presenta a continuacion, reune los resultados de gestion
obtenidos en el Colegio San Alberto Hurtado correspondiente al afio escolar 2023, como
consecuencia de las acciones realizadas en las diferentes areas de gestion escolar.

El periodo considerado da cuenta del proceso comprendido entre los meses de marzo
y diciembre de 2023 tiempo en el cual el Equipo Directivo, ejecuta las acciones necesarias
para alcanzar el logro de los Objetivos Estratégicos propuestos en nuestro contexto
escolar.

En el presente documento, se consideran aspectos relevantes que contribuyen a la Vision
y Misién de nuestro Proyecto Educativo Institucional y que nutren de manera compartida
con los demas establecimiento de la Red y las Declaraciones Fundamentales de la
Fundaciéon Educacional Santo Tomas de Aquino.

Las acciones implementadas, fueron planificadas ejecutadas, monitoreamos y evaluadas
de manera permanente en reuniones de equipos: Directivo, de Gestion y de
Coordinaciones, teniendo siempre como referencia la medicion del impacto de cada una
de las acciones en la formacién valdrica y el aprendizaje de excelencia de los estudiantes
y consecuentemente mejorar los Indicadores de Eficiencia Interna (aprendizaje,
asistencia, promocion, retencion), los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
y todas las metas establecidas en el cuadro de mando integral en su version 2023.

Para este fin, fue relevante el trabajo realizado por las Direcciones, quienes contribuyeron
desde la practica al cumplimiento del Plan Anual Operativo (POA), Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) vinculado al Cuadro de Mando Integral (CMI).

Metodolégicamente, el informe considera, en primer lugar, la presentacion de progreso de
las acciones propuestas en el POA para cada una de las dimensiones donde
descriptivamente cada dimension expone el objetivo estratégico orientando al area, las
lineas de accion y mejora, el o los indicadores que deben dar cuenta del logro cada
accion. Las estrategias que se consideraron fueron pertinentes para el logro de los

objetivos propuestos para el periodo.
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Nuestra Vision

«Formar a nifios y jovenes, entregandoles una educacion de excelencia basada en la
pedagogia de Jesus, que les permita ser un aporte significativo a la sociedad».

Nuestra Misién
«Liderar el proceso educativo en la formacion integral de nifios y jovenes de la
Educacion Catdlica en sectores vulnerabless.
Nuestros Sellos
v Excelencia Académica
Identidad Catélica

v
v' Solidario
v" Inclusivo

PASTORAL

ACADEMICO

LIDERAZGO

Nuestro lema 2023: “Con San Alberto Hurtado Fortalecemos la fraternidad y el servicio”
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Area Liderazgo Escolar

Durante el afio 2023, el Rector que redacta el presente informe asumié el desafio y la
gran mision de desarrollar durante segundo afio consecutivo las acciones declaradas en
los distintos instrumentos de gestion sefialados en la parte introductoria del presente
informe, desde este punto de vista, es necesario referir que las practicas desarrolladas
por el Rector junto al Equipo Directivo permitieron orientar, planificar, articular y evaluar
todos los procesos institucionales y al mismo tiempo conducir a los colaboradores y
colaboradoras de la comunidad educativa a desarrollar una vision y misién compartida,
para el logro de las metas institucionales, resulta importante mencionar que al final del
periodo 2023 logramos alcanzar resultados positivos en cuanto a las metas de efectividad
declaradas para el Colegio San Alberto Hurtado, a modo de referencia es posible
evidenciar el avance y cumplimiento de las metas establecidas para el Plan Operativo
Anual 2023 que se incorpora al final del presente documento, en este mismo sentido es
posible también revisar el resultado del cuadro de mando integral desde el logro de metas
transversales y por direcciones, para efectos de visualizacién al final del presente
documento se presenta el cumplimiento de metas transversales, ademas de otros
indicadores tales cdmo monitoreo en aprendizaje, asistencia, implementaciéon PME entre
otros, todo lo cual refleja en resultados el logro de metas.

Durante el presente afo llevamos a cabo cuatro sesiones de consejo escolar, cuatro
sesiones de comité de identidad catolica, un GPT cada semana, ademas de reuniones de
equipo de gestidon cada quince dias; es posible informar ademas de reuniones periddicas
sistematicas y formales entre el Rector y los distintos estamentos del colegio: Sindicato,
bienestar, paritario, bipartito, CEAL, CEPA entre otros.

La constitucion del equipo directivo es la que se detalla a continuacion:

Cargo Identificacion

Rector Antonio Castillo Moscoso
Directora Académica Elizabeth Angulo Molina
Directora de Convivencia Ximena Vasquez Salvo
Directora de Pastoral Alejandra Loyola Muioz
Directora de Recursos Marcela Mora Parra
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Area Pastoral

La gestion del area de Pastoral, estuvo centrada en todos los integrantes de nuestra
comunidad educativa (estudiantes, colaboradores, padres y/o apoderados, familias en
general) en su desarrollo valérico y su formacion integral.

Los principales desafios fueron:

1.- LAS JORNADAS DE FORMACION (ENCUENTRO CON CRISTO) donde todos los
cursos pudieron participar y tener la experiencia de vivir un momento de formacion.

Este afo fueron dos temas foco:

a.- La convivencia escolar El buen Trato, tomando como fuente la parabola del buen
Samaritano.

b.- La vinculacion con nuestro Patrono San Alberto Hurtado.

Cada curso tuvo una buena participacion para lograr el objetivo propuesto que era:
Promover actitudes y comportamientos positivos para prevenir conductas de riesgo dentro
de la comunidad educativa, ayudandoles a profundizar los valores institucionales.

Esto arrojo un porcentaje de Satisfaccion por curso: y un nivel de porcentaje total de un
95%

Después de una evaluacién a nivel de equipo y con algunos profesores Jefes, hemos
visualizado lo siguiente:

Hubo un nivel de impacto para los estudiantes de cada uno de los niveles, ya que les
permitio revisar su manera de actuar en las actividades desarrolladas y de una manera
didactica.

Los estudiantes, lograron participar y ver que se puede trabajar en equipo y sentir un Dios
cercano, visualizandolo en sus compaferos.

Aspecto de mejora: Para proyectar las mejoras debemos tener en consideracion 4
aspectos fundamentales que son: el diagndstico socioemocional, el proyecto de
orientacion, las clases de religiébn y las tematicas de los encuentros, esto nos ayudara
mantener un trabajo sistematico y de engranaje para que el compromiso que se adquiera

en el encuentro se pueda seguir trabajando en las salas de clases.
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2.- La participacion de los sacramentos

El afio 2023 la participacion a nivel sacramental podemos decir que durante todo el afio
realizamos preparacion en las catequesis: Bautismo, primera comunién y confirmacion,
tuvimos 14 nifios bautizados, 14 nifios confirmados, en relacién a la primera comunion
seran 25 nifios que la realizaran.

Mejoras: En la mejora debemos destacar que hay que incluir el sacramento de la
reconciliacion, llamado también de la confesion; este afio aparte de los nifios que recibian
los sacramentos antes mencionado recibieron este sacramento, debemos de potenciarlos
con los demas cursos para que se potencie y podamos seguir mejorando el buen trato, la

ayuda fraterna y la buena convivencia entre todos.

3.- La participacion de las caminatas y peregrinacién a nivel de Arquidiocesis, desde la
vicaria de la Educacion y a nivel Fundacional.

a.- Callejero de la fe: participaron 26 estudiantes de media, alumnos que eran de la
catequesis y pastoral juvenil.

b.- Caminata San Alberto Hurtado: aproximadamente con una participacion de 106
personas, la cual incluyen, estudiantes, apoderados, funcionarios.

c.- Procesion de la virgen del Carmen: Fuimos 11 personas entre estudiantes,
colaboradores y familias, es la participacion mas baja que tuvimos.

d.- Peregrinacion a los Andes: la invitacion fue dada en especial a los alumnos de media,
apoderados de basica que quisieran ir y acompafar a sus hijos en dicha caminata, la
participacion fue de 109 participantes entre alumnos, apoderados y funcionarios.

e.- Peregrinacion al Santuario de Lourdes: la participacion fue de 103 personas
aproximadamente, tanto de funcionarios, estudiantes y apoderados

Mejoras: Dentro de este item podemos destacar la siguiente, que la participacién vaya
tomada de la mano con un sentido solidario, es decir que nuestras caminatas tengan un
propésito tanto comunitario como personal, para que no sea una actividad mas, sino que

sea por una causa solidaria.
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4.- Las celebracion eucaristicas y liturgia

Dentro del marco Celebrativo podemos decir que el 100% de los cursos pudieron
vivenciaron la eucaristia y las liturgias, los horarios ya estaban asignados, pero no
obstante se lograron la mayor participacion de la misma.

Mejora: Que este afio las primeras eucaristias sean mas formativas dando cuenta de los
aspectos relevantes de la liturgia de la palabra intentando expresar por qué se esta

realizando y cual es el sentido y la forma de la misa.

5.- Las acciones solidarias

Cada mes se realizé una accion fija que era el carrito solidario, la cual nos permitié llegar
aproximadamente a 50 familias en ayuda, se realiz6 la campafa de los uniformes que
también pudimos uniformar a nifios que no cumplia con el mismo.

Mejoras: debemos propiciar un sentido méas profundo de nuestras acciones solidarias, ya
gue es uno de nuestros sellos, que los alumnos apoderados y funcionarios se le dé la

oportunidad de salir a las periferias y realizar campafa profundas y significativas.

Aspectos de mejora

a).- Este afio con la encuesta MEC, no alcanzamos el estdndar minimo con la cantidad
minima de participacion para responder la encuesta, para lo cual debemos mejorar
nuestros tiempos de aplicaciéon y priorizacién de la misma, ademas los indicadores no
lograron alcanzar la meta propuesta, consideramos que el formato y el contenido de la
encuesta no se responde a las necesidades de nuestra realidad socio-cultural.

b).- el fortalecimiento y empoderamiento de los alumnos delegados de pastoral de cada
curso en conjunto con el grupo de apoderados, demos darle mas responsabilidad y
visibilizarlo mas ante la comunidad

Para este nuevo afio 2024 como equipo de pastoral nos proyectamos para mejorar lo ante

mencionado de la siguiente forma:
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Dimensiones

*Profética: Fortalecer el trabajo en conjunto de los responsables de pastoral por curso y
apoderado, teniendo reuniones sistematicas por separado y en conjunto de forma
trimestral.

*Fortalecer los encuentros con Cristo.

«Comunitario: Fortalecer la pastoral juvenil con talleres de liderazgo, de crecimiento en la
comunicacién con los demas, la evangelizacion por medio de las redes sociales en la
actualidad asumiendo los nuevos retos que la tecnologia nos brinda. Teniendo encuentro
mensual poniendo la creatividad de los integrantes de pastoral. (Desde 7° a IV°)
Fortalecer la pastoral infantil con los integrantes que estan realizando el Sacramento de la
primera comunion, teniendo encuentros mensuales.

*Servicio: Definir acciones concretas donde permitan el servicio con la comunidad; realizar
un censo en la comunidad donde permita conocer la necesidad logrando un encuentro
con el mas cercano. Elaboracion de un proyecto de IlI° Y IV° a la luz de la Doctrina social
de la iglesia.

*Celebrativa: Fortalecer las Liturgias (Misas por curso, misas comunitarias y celebraciones
resaltantes del afio litrgico)

*Fortalecer los encuentros Sacramentales: (Bautismo, comunion, confirmacién vy

reconciliacion)
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Area Académica

Las practicas realizadas del area, durante el afio 2023 aseguraron la sustentabilidad
del disefio, implementacion y evaluacion de la propuesta curricular.
1.- La gestion de la Direccion Académica y del equipo pedagdgico, presentaron un alto
nivel de cumplimiento en relacion a los OA priorizados, el trabajo colaborativo e
interdisciplinario, la busqueda constante de mejora y la responsabilidad ante los
compromisos adquiridos. Se reflejan en las siguientes tareas ejecutadas:
* Se realizaron el 100% de reuniones del equipo pedagogico propuesta para el afo.
* Se llevaron a cabo GPT desde la Direccion Académica, espacio protegido, que favorecio
la Reflexion Pedagdgica entre docentes.
* El trabajo colaborativo realizado entre profesionales del PIE y docentes de aula regular
se ha fortalecido, realizado en forma constante lo que permitio la toma de acuerdos de las
practicas pedagdgicas para los estudiantes que presentan NEE.
* Durante el transcurso del afio escolar logramos mantener de manera permanente
atenciones de los especialistas (psicologia, fonoaudiologia, terapia ocupacional) del
Programa de Integracion Escolar, se
* Trabajo relacion a la Alineacién Curricular, monitoreo de cumplimiento de la DT, Carta
Gantt de OA Priorizados , entrega y revision de planificaciones.
* Importante destacar el trabajo en conjunto con la Direccion de Convivencia y lograr un
100% de contacto pedagdgico con nuestros alumnos.
* OQOtras fortalezas: Trabajo en equipo. Compromiso en las tareas asignadas. Trabajar a
presion. Colaboracion en actividades de otras areas del colegio. Comprometidos con el
colegio. Enfocados en las metas del colegio. Proactivos y creativos en la resolucién de
problemas.
2.- Debilidades: Bajamos resultados académicos en SIMCE Segundo Medio, en Cuarto
Basico tuvimos un leve aumento en Lenguaje y un mayor aumento en matematica. Hay
momentos en que no se priorizan situaciones que no son pertinentes al area. Tener
dualidad de responsabilidades en cargos, no ayuda en algunas oportunidades a ser

objetivos en la toma de decisiones. Mejorar el orden de prioridad de tareas. Tener mayor
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control de procesos administrativos de los docentes. Proceso de andlisis de resultados

mas sistematicos en funcién de evaluaciones internas y externas.

Aspectos de mejora:

* Analisis de dato efectivo, buscando fortalezas y debilidades de los estudiantes,
definiendo pasos a seguir para lograr objetivos.

* Alinear cantidad de preguntas en evaluacion, uso de distintos items, avanzar en
procesos de estandarizar evaluacion y mejorar la calidad.

* Aumentar la observacion de aula.

* Acompafiamiento docente, focalizado a la mejora de las practicas pedagdgicas, rigor ,
uso del tiempo efectivo.

* Trabajar 2 aspectos de IDPS que se involucran con académico

* Trabajar fluidez lectora siguiendo la metodologia propuesta por el programa.

* Monitoreo en la sala de clases de aplicacion de estrategias de fluidez lectora.

* Revisar cada 15 dias el trabajo de los nifios con bajos resultados, de fluidez lectora.

* Se socializa en reunion de apoderados por parte de la coordinadora la importancia de la
fluidez lectora en este nivel y se solicita apoyo en el hogar.

* Impacto de la co-docencia en todos los niveles

* Desarrollo de trabajo colaborativo de forma efectiva.

* Articulacion entre docentes y profesionales PIE.

* Mejorar los indicadores de logro en lenguaje y matematica (bajar los niveles de
insuficiente en los estudiantes).

* Generar actividades pedagogicas que promuevan el compromiso y autoestima
académica en los estudiantes.

* Acompafar a todos los docentes por las coordinaciones respectivas.

* Generar capacitaciones para la mejora continua.

* Realizar diagnostico para conocer su estandar de aprendizaje en todos los cursos en las
asignaturas de lenguaje y matematica.

* Trabajar con los ejes mas descendidos y avanzar en los aprendizaje.

10
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Area Convivencia

La Direccion de Convivencia constituye un aspecto esencial en el quehacer educativo de
nuestra institucion; en ella, el rol del profesor jefe cumple una importante funciébn como
actor significativo de la formacion catolica-valérica y académica de los estudiantes del
Curso a cargo.
El area de Convivencia Escolar fomenta a través de diferentes instancias “La importancia
de la vinculacion con las familias para el desarrollo de todos los ambitos de los
estudiantes, a través de la atencion de padres tanto de los equipos de convivencia escolar
como la de los profesores jefes”.
A continuacién se presentan las acciones realizadas en orientacion de Ensefianza basica
y Enseflanza media de nuestro colegio, junto a las descripciones logradas y por mejorar
en el desarrollo de las distintas areas que han intervenido en los procesos del area de

convivencia escolar en beneficio de todos nuestros estudiantes.

Orientadora de Ensefianza Béasica y Ensefianza Media

1.Planificaciones de Orientacién mensual. Las planificaciones de orientacion se entregan
de manera mensual. En ellas se trabaja un @mbito del programa de Orientacion de la
SECST, ademas se agregan dependiendo del mes del afio, los diagnostico integrales
(DIA) y las actividades sugeridas por la fundacion.

Los objetivos y actividades se entregan en un PPT, en el cual se trabajan sugerencias
solicitadas por cada PJ. Las evaluaciones se informan en el calendario que entrega por
trimestre el area académica.

2. Reuniones con profesores jefes. Las reuniones que se realizan con cada profesor jefe,
se visualizan a comienzo del afio dependiendo de su horario disponible, se trabaja con
duplas paralelas, temas relacionados con sus alumnos o del area de convivencia.

3. Solucion de conflictos en el aula. Apoyar a los profesores jefes y de asignatura con los
conflictos que se presentan en forma diaria. Se intervienen los alumnos o el curso en
general para que la clase se pueda seguir desarrollando con normalidad. Resguardando

gue ambas partes queden conformes.

11
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4. Reuniones de ciclo. Patrticipar y aportar en las reuniones de ciclo con los temas que

se soliciten.

5. Entrevistas de apoderados. Entrevistar en presencia del profesor jefe o de asignatura a
los apoderados de los alumnos que hayan presentado problemas de conducta o tengan
otro tipo de problema relacionado con el area socioemocional.

6. COSAM Se realizan reuniones con la encargada de COSAM para programar el
acompafiamiento al aula de los docentes que lo deseen, ademas se trabaja para
intervenir con Escuelas para Padres en el primer ciclo.

7. Programa HPV Habilidades para la vida. Se aplican cuestionarios de riesgo Psicosocial.
(PPSC1 a padres de pre- kinder, primeros y tercero basico. PSC17 a estudiantes de
sextos y octavos basicos. TOCA primeros, terceros, sextos y octavos). Se supervisan los
talleres de Habilidades para la vida. Se contactan a los apoderados de los alumnos
detectados por los instrumentos antes mencionados.

8. CESFAM Se trabajo con los profesionales de salud mental, quienes entregan el listado
de los alumnos que solicitaban atencion para enviar informacion que entregan los
profesores jefes.

9. CEPA Asesorar y ayudar a los integrantes del Centro de Padres para llevar a cabo las
diferentes actividades que ellos deseen ejecutar. Servir de nexo entre los profesores jefes
y la directiva del CEPA.

10. Gestion de Programa Parentalidad Positiva de SENDA: Se trabaja para organizar las
escuelas para padres con los cursos de 5° a I°.

11. Gestion de charlas de Escuela para padres con SENDA: Se coordina con el equipo el
inicio y cierre de las sesiones con los apoderados.

12. Entrega de evidencias para PME: Se entregan las evidencias de todo lo solicitado por
Directora de convivencia para PME.

13. Orden de documentacion requerida: Se tiene toda la informacion necesaria para los
PJ, informes de Repitencia y otros.

14. Cumplimiento plan orientacion: Se logra llevar a cabo completo incluso con los

programas externos (SENDA Y Huellas)

12
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15. Acciones realizadas de acuerdo a lineamientos entregados por Direccion de
Convivencia Escolar para la Dupla Psicosocial desde pre-basica a Ensefianza media.
Apoyar y asesorar la labor formativa y de servicio del proyecto educativo a la comunidad
en general. Realizando atenciones, diagndésticos y/o derivaciones con todos/as las y los
16 Trabajar colaborativamente con Orientador (a), Trabajador (a) social incorporando a
en el proceso de ensefanzal/aprendizaje del o la estudiante, orientando en estrategia
competencias parentales por intermedio de escuelas para padres, reuniones de
apoderados, visitas domiciliarias, entre otros.

17 Realizar informes semestrales o trimestrales de avance de cada estudiante que
atiende u otros solicitados por instancias internas o externas (Provincial, Médicos
tratantes, etc.)

18 Comunicar oportunamente dificultades de toda indole y de mayor importancia o
relevancia a su jefatura inmediata o a quien corresponda segun canales formales.

19 Participar en actividades especificas encomendadas por su jefatura y relacionadas
con su experticia.

20 Realizacion de intervenciones individuales a estudiantes pertenecientes a los ciclos
de prebasica, basica y media, donde son registrados en la ficha de entrevista
correspondiente.

21 Citas de apoderados de estudiantes con problemas conductuales o con complejidades
socioemocionales, donde, generalmente se les facilita herramientas respecto a
habilidades parentales o se le ofrece alguna derivacién externa disponible.

22 Derivaciones a instituciones externas a estudiantes que presentan problemas

psicosociales o vulneracion de derecho en conjunto con el trabajador social.

13
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Aspectos de mejora:

1. Organizacion del tiempo (este afio hubo sobredemanda desde el area): El afio fue
complejo entre los casos y lo que sucedia ademas de tener clases lo que me hizo andar
apurada en algunas cosas y en mi orden y estructura me hizo sentir con stress mayor al
habitual.

2. Distribucién de trabajo: Bajo la contingencia, programaba algo y salia otra cosa, lo que
me hizo llegar mas tarde a algunas reuniones por estar dando soluciones a conflictos y
otros.

3. Delegar mas trabajo en el PJ: Debo seguir trabajando mas en esto, para ver las cosas
puntuales y que el PJ cumpla su rol.

4. La implementacién de Orientacion vocacional fuerte desde 7° Béasico: Realizar més
lineas de accion para el trabajo con los cursos mas pequefos en su proyecto de vida.

5. Gestionar mas charlas vocacionales con llI° y IV°: Dando énfasis en ambos cursos en
apoyo a la orientacién vocacional.

6. Reforzar la comprensién y aplicacion de protocolos de accién frente a la resolucion de
conflictos, casos de bullying, abusos y otros, donde se valida la figura de profesor como
autoridad y lider, y el rol de acompafiamiento y/o resolutivo segun sea el caso por parte
del equipo de convivencia escolar y equipo directivo.

7. Mejorar los dispositivos que permitan generar mayor seguimiento de procesos tanto a

nivel individual como grupal.

14
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Area Recursos

El trabajo realizado, permiti6 asegurar el desarrollo de los docentes y asistentes de la
educacién, la organizacion, mantencion y optimizacion de los recursos y soportes en
funcién del PEI del colegio y de los resultados de los estudiantes.

Se trabaj6 en tres grandes areas:

1.-Recursos Humanos

2.-Recursos financieros, materiales tecnoldgicos y estructurales.

3.-Procesos de soporte y servicios

La Gestion de Recursos nos permitié la obtencién, distribucién y articulacién de recursos
humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y
desarrollo propuestas por nuestro establecimiento. La gestion de personas considero las
acciones destinadas a la implementacion de estrategias de mejoramiento de recursos
humanos, desarrollo del trabajo en equipo y la generacion de un adecuado ambiente de
trabajo.

La gestion de recursos materiales y financieros y su adecuada administracién nos permitio
potenciar las actividades de ensefanza, los resultados institucionales y los aprendizajes
para todos los estudiantes.

Las evaluaciones de desempefio al personal nos permitieron tener una vision de su

evolucion y mejora respecto del afio anterior, orientadas hacia su perfeccionamiento.
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A continuacion se presenta el POA 2023 a modo de referenciay comprension.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

a. Area Liderazgo
OBJETIVO ESTRATEGICO
Alinear a la comunidad

con la misién y vision del colegio y de la Red Educacional Santo Tomas de Aquino, animando la accién pedagégica-formativa.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1
Monitorear el CMI asegurando el avance y logro de metas de las areas.

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO

RESPONSABLE

OBJETIVO ESPECIFICO N°2
Promover la elaboracion de los Planes Operativos Anuales de las dreas de acuerdo a los lineamientos entregados por el PEl y el plan estratégico de la RED

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
. 1. Gestionar reuniones de POA terminado
POA colegio entregado a X . -
. . - . 2. Supervisar resultados de Anual Equipo Directivo
2. POAColegio Direccién Ejecutiva .
Actas de Reuniones

90% de cumplimiento de las_|1. Gestionar reuniones Acta reunién Semestral Director de adrea - Rector

OBIJETIVO ESPECIFICO N°3

Trabajar directamente con los distintos estamentos a nivel de colegios para impregnar en ellos la mision, vision y objetivos del PEI

LINEA DE ACCION

INDICADOR

75% o mas en encuesta
satisfaccion jornada

PEI.

Encuesta satisfaccion

ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
1. Se planifica jornada de
1 jornada o reunién equipo, dedicando la primera .
. . Programa jornada
semestral parte de la jornada al trabajo del
3. Equipo Directivo Semestral Rector

5. Reuniones para
refuerzo de identidad

Realizar al menos 1 reunién
semestral con los equipos,
donde se deje un tiempo
para reforzar la identidad del
colegio

Bienestar Sindicatos
Comités Paritarios
Directiva de padres

Directiva de estudiantes

1. Calendarizar reuniones por
equipo.

Acta de la reunién

Semestral

Rectoria
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OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Monitorear el funcionamiento de las areas, para asi velar por el cumplimiento de los objetivos en concordancia con la misién y vision institucional

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
80% de cumplimiento area Acta reunién Semestral Rectoria
1. Reuniones semanales con la Semestral
. ‘ % de encuestas de MEC de  |direcci6n del drea para revisar el | Informe cumplimiento POA
6. Monitoreo Area o
., cumplimiento de todas las Anual
Formacién , . .
Numero de reclamos al acciones establecidas por el Informe MEC
drea. Anual Direccién de convivencia y de
Reclamos al ministerio
" — " — -
80% de cumplimiento area 1. Reuniones semanales con la |Acta reunion Semestral Rectoria
’ L . . Anual
. direccidn del drea para revisar . L L
. ‘ % en evaluaciones externas ) Reportes evaluaciones externas Direccién Académica
7. Monitoreo Area planes de gestiony el
Académica . cumplimiento de todas las
Promedio pruebas de R R Reporte pruebas de cobertura
acciones establecidas por el
) Anual
drea.
80% de cumplimiento area Acta reunién Rectoria
% encuesta clima mayor afio Direccidn de recursos
Informe encuesta de clima
50% o mas de las
Informe necesidades basicas
1. Reuniones semanales con la L
. 9 . . Informe rendicién
i p direccién del area para revisar el
8. Monitoreo Area .
cumplimiento de todas las Semanal
Recursos K R
acciones establecidas por el
area.
80% cumplimiento area
finanzas
Rendicién de cuentas anual
enformay plazo
80% cumplimiento area Acta reunion Quincenal Rectoria
75% o0 mas en item de anual
1. Reunién quincenal para Plan de comunicaciones Encargado de
9. Monitoreo Area revisar el cumplimiento de todas
Comunicacién las acciones establecidas por el
drea.
anual

Encuesta de clima
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b. Area Formacién (Convivencia)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar un itinerario formativo evangelizador que desarrolle a la persona cristiana, la comunidad y su contexto, en la Iglesia y comprometida con el mundo.

CONVIVENCIA ESCOLAR y

ORIENTACION

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Implementar y monitorear el programa de orientacion en el colegio para acompafiar y fortalecer el desarrollo psicoevolutivo de los estudiantes

LINEA DE ACCION

INDICADOR

ESTRATEGIA DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

TIEMPO

RESPONSABLE

10. Programa de
orientacién

Un 70% de las estrategias del
(11.2 CMI)

1. Socializacién del programa
2. Monitoreo del programa

Libros de clases.
Planificacidn de las unidades de

Abril a noviembre

Direccién de Formacion.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Monitorear y evaluar los programas y dispositivos disefiados por el colegio para asegurar la formacion integral y el desarrollo de los talentos de los estudiantes

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
Generar plan de actividades en  |Plan de actividades.
11. Planificaciény -
Ejecucién de Actividades |Realizaciéon de al menos el Generar plan de actividades en o
X L . . Coordinacién ACLE Y
extracurriculares en el 70% de las actividades o, Abril a Noviembre
X . . Socializacién del plan con la CONVIVENCIA
colegio ya sea de manera |planificadas en el colegio R
ial o virtual comunidad
presencial o virtual. Se realizara publicidad de los
Monitoreo, seguimiento y
12. Participacién Generar motivacién a la Videos promocionales via web, Coordinacion
(2.2CcMmI) participacion en los talleres. ya |sobre las caracteristicas de los Marzo ACLE-
Al menos el 50% de los sea via on line o presencial. talleres. Convivencia
estudiantes deben participar |Actividad de muestra de los Plan de trabajo promocional de
a r ciona
en alguna actividad ACLE talleres durante los recreos o de los talleres lop Marzo Coordinaciéon ACLE
dependiendo de la matricula |manera online
del colegio del afio 2022. Monitoreo de asistencia a
talleres, por sistema on-line o en |Plan de actividades. Abril a Noviembre. Coordinacion ACLE
su defecto por el sistema
' 3 Al menos el 75% de los Ela?orac!(?n de encuesta de
13. Satisfaccion estudiantes que participan de satisfaccion , por parte del Informe de encuesta de o
olimpiadas las actividades y/u establecimiento anfitrion. satisfaccion. Al término de cada
impi actividad y/o Coordinacién ACLE
Olimpiadas Deportivas acorde a la Olimpiada. tivid y/! _
G tisfactori ¢ Olimpiada Deportiva
eva ua'n'sa isfactoriamente [ e e
(2.3 CMI) las actividades. (2.3 CMI) satisfaccion por parte del Encuesta
establecimiento anfitrién.
o
Al menos el 75% de los Elaboracién de encuesta de P,
14. Efecto talleres estudiantes que participan en satisfaccion , por parte del del K ,
los talleres ofrecidos por el legi satisfaccion. Al término del cierre o,
o - colegio Coordinacion ACLE
establecimiento, evaltan (2.4 del taller.
CM}I)‘ satisfactoriamente las Toradeercuesade
(2.4 CMI) actividades.(2.4 CMI) satisfaccion por parte del Encuesta
calegin
Poseer impresos los planes  |Entregar Orientaciones, para
100% de los planes
Disminucion del 1% de los Los planes normativos de cada
. . Planes de cada establecimiento
15. Planes Normativos, [se evalta al menos conun fi del Director(a) d
) con firma del Director(a) de . . .
propios del area de 90% en Compromiso con la X X Abril a Noviembre Direccién de Convivencia.
. . . - Convivencia y Rector (a) de del
Convivencia escolar. sociedad, Habilidades o
. . establecimiento.
relacionales, Autoestima
sana, de acuerdo a las
preguntas de la MEC.
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16. Generar redes
externas con instituciones
asociadas a educacion
superior:
(Preuniversitario,
universidades, Institutos)
para apoyar la gestion de
las orientadoras en sus
planes internos de
orientacién vocacional,
especialmente en los
niveles que escogen
asignaturas o en los
niveles terminales de 3y 4
Medio.

Realizar test vocacionales en
al menos el 70% de los
estudiantes de 3 y 4 medio.

100% ingreso a la educacién
(4.1cmi)

70% de registro de situacion

(4.3CMI)

COoOoTanar Commerdared
Académica, la ejecucion de al
menos 2 veces en el afio,
ensayo PTU, la toma de test
vocacional para los estudiantes

don.a

Realizar acciones por parte de

Participacion presencial de

Informe de resultados de test
vocacional.

informe de acciones realizadas

Informe de seguimiento de
egresados.

Abril a Noviembre

Direccién de Convivencia

17. Plan de afectividad y
sexualidad y la unidad de
proyecto de vida en la
asignatura de
Orientacion.

100% de ejecucion del plan

100% de realizacion de
unidades de la unidad de
proyecto de vida, presentes
en el programa de la red
(CMI11.1)

Priorizar el plan de afectividad y

sexualidad y la unidad de
proyecto de vida dado por el
programa de orientacion

Leccionarios de libro de clases.

planificacion

de la clase de orientacidn con los
contenidos propios del plan de
afectividad y sexualidad.

Abril a Marzo.

Direccién de Convivencia

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Desarrollar competencias de Liderazgo en el profesor jefe para que pueda acompaiiar a los estudiantes y sus familias en las diferentes actividades del colegio generando las co|

LINEA DE ACCION

20. Monitorear
entrevistas mensuales de
PJ con Orientador del
establecimiento

INDICADOR

Reuniones cada 15 dias con
cada ciclo para colaborar
con cada PJ.

ESTRATEGIA DE LOGRO

Planificacidn de reuniones con

IMEDIOS DE VERIFICACION

Actas de reuniones

con firmas de padres y/o
estudiantes que han recibido un
plan de accién emergente
realizado por PJ y Orientador

para abordar temas de

dal todinnd,

Actas de acompafiamiento PJ-
Orientador (a)

Estrategias llevada a cabo

21. Plan de trabajo de
curso

Un 85% de las acciones del
plan de curso son ejecutadas
con éxito.

Sobre el 90% de los
estudiantes en la encuesta
MEC, declara estar
comprometido con la
sociedad, poseer buenas
habilidades relaciones
basadas en una autoestima
sana.

(4.5; 4.6; 4.7 CMI)

100% del plan realizado y

Elaborar el plan de curso con
directivas de curso

Evaluar el plan en cada
semestre.

analizar los resultados obtenidos

Plan de curso de cada

TIEMPO

Marzo a noviembre

RESPONSABLE

Director de Convivencia




154 ANOS
RED EDUCACIONAL

" SANTO TOMAS DE AQUINO

80% de entrevistas de PJ a
Estudiantes y apoderados.

Entrevistar a estudiantes
Entrevistas de apoderados.

Registro de numero de
entrevistas por curso.

22. Acompafiamiento a
estudiantes y
apoderados.

Al el 90% de los apoderados
en la encuesta MEC declara
estar vinculado con el
establecimiento en
consecuencia apoya: las
normas y habitos de estudios
exigidos por parte de sus
profesores; las altas
expectativas que se tienen
del estudiante y
considerando un buen apoyo
en la fe del estudiante.

El 90% de los apoderados
encuestados en la MEC, dice
declarar favorablemente la
encuesta Mec en las
preguntas n°25 al 27(13.4)

(6.1; 6.2; 6.3; 6.4 CMI)

100% de las escuelas para
padres programadas
realizadas. (CMI 13.1)

Sociabilizacién de encuesta
MEC.,toma de encuesta MEC.

Realizacion de escuelas para
padres.

Informe de resultado de la
encuesta MEC.

Diciembre

23. Reuniones de
apoderados

Sobre el 95% de los
apoderados que responden
la encuesta MEC, evaltan
con una buena calidad las
reuniones de apoderados vy la
atencién a los reclamos y
solicitudes que se realizan al
establecimiento.

(13.2; 13.3 CMI)
75% de los apoderados

participan de las reuniones
de apoderado

Monitorear la realizacién de al
menos una reunién mensual
virtual o presencial,
dependiendo del contexto.

Registro de asistencia a las
reuniones de apoderados.

resultados de la MEC.

Abril a Diciembre.

y las actividades que se

Solicitar la elaboracién de una

24. Observacién de aula

El 100% de los PJ de los
docentes son observados al
menos dos veces en el afio
por parte del Director de
Convivencia escolar y/o
Orientador.

Observa aula a consejo de curso
Retroalimentacién a los

Monitoreo de las mejoras
sugeridas.

Resultados de promedio de

Julio- Diciembre.

Registro de retroalimentacién.

Marzo a Diciembre.

COLEGIQ

OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Implementar jornadas de forr

cién coordinadas con el area pastoral,

y jefatura de curso para fortal

la identidad, convivencia y vinculos de confianza entre do|

LINEA DE ACCION

INDICADOR

ESTRATEGIA DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

TIEMPO

RESPONSABLE

25. Jornada formativa

(PME)

Un 80% de los estudiantes de
7mo basico y I° o 11° medio
participa de jornadas
formativas (encuentro con
Cristo)

Un 100% de los profesores
jefes participa de las
jornadas

Un 75% de los estudiantes
(14.1 CMI)

Reuniones de coordinacién
entre convivencia, pastoral y
académicos

Elaboraciéon de la programacién
de la jornada

Implementacion de las jornadas

Evaluacién de las jornadas

26. Acompafiamiento
en aula a profesor de
Religion. (CMI)

(N° profesores de religién
acompafados dos veces en
el afio/N° de profesores de
religion)*100

Programa de jornadas

Listas de asistencia

Pauta de evaluacién

Marzo a noviembre

Director de convivencia y
académico, y de pastoral

Identificar aquellos aspectos de
la clase de religion que se deben
retroalimentar.

Pauta de acompafamiento

Anual

Pastoral

Departamento de Reli.
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AREA PASTORAL

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Difundir, socializar e implementar Plan Pastoral 2021-2024 de acuerdo con la realidad de cada colegio

LINEA DE ACCION

INDICADOR

ESTRATEGIA DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

TIEMPO

RESPONSABLE

31. Monitoreoy
seguimiento de la
socializacion e
implementacion del plan
pastoral 2022-2024.

Al menos el 75% de los
estudiantes declara tener
una buena relacién con Dios
y que vive una vida
comunitaria en la fe.
Resultado dado por encuesta
MEC.

(3.1;3.2CMI)
al menos el 90% de los

al menos el 90% de los y las
estudiantes de 3 medio ha
recibido el sacramento de la
confirmacién en su colegio o
parroquia. (CMI 3.3y 3.4)

1. Elaborar némina de
alumnos con sacramentos de
Bautismo, Confirmaciony
primera comunién, en los
niveles de 11° medio y 5° basico,
respectivamente.

2. Revision del estado de
3. Implementacion de

4. Instalacion de infancia
misionera.

- Encuesta MEC

- Listado de nifios con

De marzo a diciembre

Directora pastoral

32. Jornadas o retiros
de funcionarios,
presenciales o virtuales
que busquen el

planificar al menos 3
el 90% de los funcionarios

conocimiento de lo

Calendario de actividades.
reuniones de organizacion de
- Semana Santa

- Septiembre

-___Navidad

calendario.
lista de asistencia.
programa de la jornada.

Marzo a Diciembre

Direccion de Formaciony
Pastoral de la RED Santo
Tomas de Aquino.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Fortalecer la instalacion del equipo de Formacion del colegio y promover el trabajo conjunto entre pastoral y convivencia

LINEA DE ACCION

INDICADOR

ESTRATEGIA DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

TIEMPO

RESPONSABLE

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Acompaiiar a los Equipos de Pastoral de los colegios en la elaboracion de sus Planes de Trabajo Anual (POA), asi como en su ejecucion y evaluacion, y organizar signos de com
| LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
34. Jornada Equipos (N Jholrnadas e.n que Equl.p.OS de Pasto.ral deben Registro de asistencia Anual pastoral

(MP4) participan equipos de participar de las jornadas

35. Convocatoria a (N° total fie.part|C|'r)2.Jntes/ Se mide también la par.t|C|paC|on Lista de participantes Cada Ocasién pastoral

(CMI 15.1) grupo objetivo actividad ) x _|general de todos los miembros

36. Reunion de equipo (N2 de reuniones / 10) x 100 Rgunlones programada?s v acta de reunién Anual Pastoral

(MP21) ejecutadas por los equipos de

37. Participacién en (N° participaciones/3)*100 Partluf)aqf)’n en ?ornda SE_CST’ Registro asistencia Anual Pastoral

(MP24) Peregrinacion y Fiesta Navidad)

38. GPTyformacion. (N FEPT de Pastoral GPT Pastoral realizado Actav o?e Reunién y némina de los Anual Pastoral

(MP22) realizados/4) x100 participantes
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39. Informes mensuales

(N° informes entregados/ N°

Entrega de informes mensuales

; o o Informes escritos Anual Pastoral
(MP18) informes solicitados)*100 solicitados
40. Participacion en (N° de misas aniversario a la |Participacidn en actividades . .
X R X o Asistencia Anual Pastoral
(MP23) que asiste director de propias de cada establecimiento
41. Apoyo a la fe del Resultado entregado por L
Resultado encuesta MEC Informe de Tabulacién Encuesta Anual Pastoral
(CMI 6.4) preguntas 28.1,28.2 y 28.3 de
42. Participacién de las |N° de familias que participan |Del total de actividades de Informe asistencia de familias a Anual Pastoral
(MP 13.4) en actividades /N° total de |pastoral que se planifican, se actividades pastoral.
R _ - Del total de actividades de
(N° promedio participantes L
. o pastoral familiar que se . . -
43. Pastoral familiar. en el 100% de actividades . Informe asistencia actividades
planifican, se debe lograr una Anual Pastoral

planificadas /N° total de
apoderados) x 100

buena participacién promedio
de las familias

pastoral familiar

OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Fortalecer el vinculo de pertenencia con la Iglesia de Santiago.

LINEA DE ACCION

INDICADOR

ESTRATEGIA DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

TIEMPO

RESPONSABLE

45. Calendarizar
actividades de
participacion de Vicaria a
actividades del colegio

100% de presencia, virtual o
(15.1 CMI)

1.-Difusién de al menos 5
2.- Conformar pasto

2. Realizar calendario de

1.-Afiches de promocidn.
1a.-hoja con firma de asistencia
1c.- Pantallazos de participacion

2. Calendario de participacion.

Abril a Noviembre.

Marzo

Direccion de Formaciény
Pastoral de la Red.
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Area Académica

C. Area Académica
OBJETIVO ESTRATEGICO
Mejorar los aprendizajes mediante una Gestion Curricular y pedagdgica que asegure estandares de calidad para cumplir la mision institucional en la linea de Santo Tomas.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1
Implementar, en conjunto con los equipos directivos de la red, un Modelo Pedagégico coherente con los énfasis curriculares propios de la identic

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE

e Reuniones de equipos
académicos de reflexiony
El 80% de las acciones del andlisis de las dimensiones del
POA, estan dentro del modelo. e Actas de reuniones Marzo a noviembre
Modelo Pedagégico RED. e Incorporacién de un GPT
anual del Modelo Curricular.

Direccion Académica

48. Modelo Pedagdgico
de la RED

El 100% de las plantas ® Revisidn junto a rectoria del |-Planta docente. septiembre a Direccion
® Revision de horas de trabajo |-Comentario desde nivel central |diciembre Académica

49. Planta docente

OBJETIVO ESPECIFICO N°2
Desarrollar competencias de liderazgo pedagoégico y gestion curricular, en directivos y docentes de aula a fin de favorecer los procesos académicos contenidos en el modelo cy

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
TOUY O&T &qUIPO aCauemico
capacitados en temas de e Levantamiento de .,
L, . R L, ® Programas de Formacion. Marzo a enero
Gestion Curricular. necesidades de formacion.
50. Formaciénde e Ay i » L
, - L. . . . Direccién Académica
lideres Pedagdgicos e Elaboracidn de Plan anual de |e Listas de asistencia.
e Jornadas o talleres de
formacidn interna y/o externa.
Un 90% de los docentes ha |® Levantamiento de e Solicitudes de Capacitacion. Direccién Académica
51. Formaciény participado de a lo menos 1 |® Jornadas o talleres de ® Programas de capacitacion.

. ., . Marzo a enero
capacitacién de docentes |accion de capacitacion en el

- e Listas de asistencias.
afio.

e Reporte trimestral de
Planificaciones: cumplimiento de entrega de
planificaciones de los docentes.

® Incorporar seguimiento a las
revisiones de las planificaciones

EI 90% de las planificaciones . A
en las reuniones del Equipo

del docente estdn revisadas

Marzo a noviembre Direccién académica

por los coordinadores Académico. o Planillas de monitoreo y
pedagdgicos. (segun seguimiento.
calendario de
52. Seguimiento del planificaciones)
Curriculum
Acompafiamiento de aula: |e Compartir instrumentos de o Planilla de Acompafiamiento
El 100% de los docentes son e Calendarizar el ® Puta de retroalimentacion
(7.1. M) e Retroalimentar a los docentes|® Reportes semestrales. Marzo a diciembre Direccion Académica
e Seguimiento a los
compromisos de mejora.
e Seguimiento de cobertura e Planilla de resultados de la
PDC o similar: Aumento de 2 (e Analisis de resultados y e Reporte de PDC
m‘w , ® (Comparar PDD de primer marzo a diciembre Direcciéon Académica
respecto de la medicién del
afio anterior.
Repitencia: e Al término del primer
Asegurar cumplimiento del  |® Implementacién del segundo |® Reporte trimestral Trimestral Direccion Académica

(5.2CMI)
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OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Monitorear y evaluar los programas y dispositivos aplicados por el colegio en su implementacion y resultados, con la finalidad de asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

LINEA DE ACCION

INDICADOR

ESTRATEGIA DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

TIEMPO

RESPONSABLE

53. Evaluaciones SIMCE
(1.1. cMI)

Obtener un puntaje
promedio >300 puntos entre

Elaboracién de un plan de
Aplicacidn de ensayos

Plan de trabajo
Resultados de ensayo

marzo a noviembre

Direcciones Académicas

54. Evaluaciones SIMCE

Nacional 6° y bien 8° (DIA)

Obtener un puntaje
promedio >300 puntos entre

Elaboracién de un plan de
Aplicacidn de ensayos

Plan de trabajo
Resultados de ensayo

marzo a noviembre

Direcciones Académicas

55.

Evaluaciones SIMCE

Obtener un puntaje
romedio 2300 puntos entre

Elaboracién de un plan de
Aplicacion de ensayos

Plan de trabajo
Resultados de ensayo

marzo a noviembre

Direcciones Académicas

en Lenguajey
Matematica Astoreca

lenguaje y matematica es
igual o mayor a 80% de
logro.

20% de los estudiantes del

Andlisis de resultados

e Planes de mejora

Aplicacion evaluacién

® Reporte semestral de
medicion, Astoreca.

57. Ensayos externos |Aumento de puntaje e Aplicacién de ensayos
' - L ® Reporte de resultados . X L, L.
(DIA) promedio entre mediciones |e Andlisis de resultados X marzo a noviembre Direccion Académica
R . fundacionales

fundacionales. e Planes de mejora

El promedio del nivel en e Contrataciéon ATE Direccidn
58. Evaluacion Kinder P e Aplicacion evaluacion Académica

L]

marzo a noviembre

(2.1cM1)

61. Evaluacion 1° basico | nivel se ubica entre las ® Reporte semestral de X i . L.
, L. s o marzo a noviembre Direcciones Académicas
enCM categorias Rdpida y ® Analisis de resultados medicién, Astoreca
Automdtica ® Planes de mejora
El promedio del nivel sea icacid i6
62. Evaluacién 2° basico |, P ° ApI’|c‘a.C|0n evaluacion ® Reporte semestral de . . . L.
igual o mayor a 80% de ® Anadlisis de resultados o marzo a noviembre Direcciones Académicas
enCL K medicion, Astoreca
logro. e Planes de mejora
20% de los estudiantes del Alicacis luacié
.z o ons . . .
63. Evaluacién 2° basico |nivel se ubica entre las plicacion evaluacion ® Reporte semestral de . . . ..
. - . . marzo a noviembre  [Direcciones Académicas
enCM categorias Rdpida y ® Andlisis de resultados medicién, Astoreca
Automdtica e Planes de mejora
50% de los estudiantes se e Evaluacion diagndstica.
64. Evaluacién encuentran en el nivel e Evaluacién intermedia. ® Reportes de medicién de la - N -
) . . o i i marzo a diciembre Direcciéon Académica
Progresiva (DIA) Adecuado al final del afio e Evaluacion Final. Agencia de Calidad
lectivo. e Planes de mejora.
65. Evaluacion Velocidad |100% de los estudiantes de |e Calendarizacion de e Informe de resultados y/o - . L. .
. o, ., X e marzo a diciembre Direccion Académica
(1.6 CMI) 5°y I° se encuentran entre e Aplicacion de evaluacion Planilla de seguimiento
66. Programa PIE Aumentar el porcentaje de  |® Evaluacién Diagndstica de e Planilla de seguimiento de
(9.2 CMI) ® Incorporacién de Estudiantes |estudiantes PIE con promedio de | marzo a diciembre Direccion Académica
® Elaboracién de Programas Lenguaje.
Aumentar el porcentaje de
estudiantes con avance en la e Planilla de seguimiento de
asignatura de Matematica, |® Idem estudiantes PIE con promedio de |marzo a diciembre Direccién Académica
respecto del afio anterior. Lenguaje.
(9.1 CMI)
80% de estudiantes NEE e Planilla de seguimiento de . . - P
e |dem K ) marzo a diciembre Direccién Académica
(9.3 CMI) estudiantes PIE con promedio de
> -
10% de estudiantes con o Idem ® Reporte anual marzo a diciembre Direccion Académica

Realizacién anual de la
semana de la Diversidad

® Reuniones de coordinacidn.
e Plan de trabajo de la semana.
® Muestra de trabajos de los

® Premiacion.

e Videos, programa de
actividades

marzo a diciembre

Direccién Académica

El 100% de los docentes PIE
son acompafiados cuatro
veces al afio.

(+7.1CMmi)

o Compartir instrumentos de
acompafiamiento con los
docentes.

e Calendarizar el
® Retroalimentar a los docentes

® Seguimiento a los

~romnramicnac Ae moinra

e Calendario de
Acompafiamiento.

e Pauta de acompafiamiento.
® Pauta de Retroalimentacion.

marzo a diciembre

Direccion Académica




COLEGIQ

154 ANOS
RED EDUCACIONAL
SANTO TOMAS DE AQUINO

Area Recursos

d. Area Gestion de Personas
OBJETIVO ESTRATEGICO
Gestionar las condiciones para el desarrollo, cuidado y potenciacion de los colaboradores tanto en el ambito laboral como personal para comprometer al logro de la Mision.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1
Gestion operativa, realizar el control y seguimiento administrativo de la relacién entre colaborador y la Fundacién.

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
70. Seleccién 1. Entrevista personal en Enviar documentacién para,
100% de seleccionados para i ini Rectoria y Direccion de
.o P . colegios pfara definir Evaluaciones Psicoldgicas, Octubre a Marzo v
cubrir los puestos de trabajo. | preseleccionados por Recursos.

establecimiento con el objeto de

72. Remuneraciones 100% Compensaciones 1. Revision de planillas Liquidaciones de sueldo con pago
2. envio de reliquidacion si se
Mensual Direccién de Recursos.
OBJETIVOS ESPECIFICO N° 2
Promover el d pefio y el bi tar de los colaboradores a través de un clima laboral arménico y del compromiso con la fundacioln

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
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RESULTADOS

ENCUESTA CLIMA LABORAL 2023

En el presente cuadro es posible identificar comparativo histérico de datos desde
el afio 2015 a la fecha, lo que revela una tendencia al alza afio a afio, teniendo un
mayor aumento durante el periodo 2023

INFRAESTRUCTURA Y AMBIENTE FISICO

Esto se puede evidenciar a modo general por medio del porcentaje en el promedio
final y a modo particular por porcentajes y por categorias evaluadas afo a afio.

120%

100%

b
80%
60%
40%
20%
0%

ES

O Q O o >
N o N N O O N
¥ ch‘ an ¥ <S> Q,\O & FF @"« 00
& \SSQ P S &F & ¢ & F &
S N s
& & &8 o Q&L’QO & & %_\QO qi‘f"o‘\; &
NS 2\ o < & &
00\3 <® \)Q? < N A \0‘\ @i \“?
o & < & O 9 o
N Q “ Q Y ©
& N oy 8 & v &
D & S i
N3 ?g, ) <N RS
] QF v & )
& &

m2015 w2017 w2018 w2019 w2020 w2021 m2022 m2023

26



En términos de progresion es posible demostrar la mejora por medio del presente
gréfico.

RESULTADO CLIMA ORGANIZACIONAL

100%
90% — —"
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Es para todos quienes servimos en San Alberto Hurtado una muy buena noticia el
haber alcanzado un 92% como resultado total en la encuesta de clima, lo que ha
sido revelado a partir de las respuestas de 91 colaboradores, lo que representa un
98% de participacion.
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ENCUESTA MEC.

RESULTADO ENCUESTA MODELO ESCUELA CATOLICA 2023

ALUMNOS DE 7° A IV MEDIO 56% 62% 43% 56% 52% 54%
RED
2018 2020* 2021 2022 2023 2017
PROMEDID ESTUDIANTES CON UNA RELACION PERSONAL CON DIDS 51% 39% 38% 35% 39% 34%
PROMEDIO ESTUDIANTES CON UNA VIDA COMUNITARIA DE FE 25% 20% 18% 20% 24% 25%
PROMEDIO ESTUDIANTES COMPROMETIDOS CON LA SOCIEDAD 78% 73% 75% 55%
PROMEDIO ESTUDIANTES CON HABILIDADES RELACIONALES 82% 62% 61% 60%
PROMEDIO ESTUDIANTES CON AUTOESTIMA SANA 70% B65% 69% 73% 70%
PROMEDIO 43% 56% 52% 54% 49%
*Compromiso con la saci Habilidades relacionales no se pud ya
APODERADOS DE TODOS LOS CURSO 90% 93% 91% 92% 87% 87%
RED CSAH
2017 2018 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2020 2021 2022 2023
PROMEDIO VINCULACION APODERADOS CON EL COLEGIO 4% 97% 97% 97% 93% 92% 96% 98% 97% 97% 96% 93%
PROMEDIO APODERADOS QUE APOYAN NORMAS Y HABITOS DE ESTUDIO 94% 97% 96% 96% 94% 93% 95% 99% 98% 98% 95% 93%
PROMEDIO APODERADOS CON ALTAS EXPECTATIVAS 33% 93% 94% 95% 86% 86% 97% 98% 94% 94% 85% 88%
PROMEDIO APODERADOS QUE APOYA LA FE DEL ALUMNO 78% 79% 81% 80% 75% 76% 75% 76% 79% 81% 75% 74%
NIVEL PROMEDIO DE CALIDAD REUNIONES Y ENTREVISTAS DE APODERADOS 90% 94% 93% 94% 89% 88% 90% 95% 95% 95% 93% 91%
NIVEL DE CALIDAD EN LA ATENCION DE RECLAMOS SOLICITUDES 88% 90% 89% 88% 85% 85% 89% 91% 88% 88% 89% 85%
PROMEDIO 90% 93% 9% 92% 87% 87% 90% 93% 92% 92% 89% 87%
PROFESORES 100% 80% 82% 94% 81% 85% 84%
RED CSAH
2017 2018 2020* 2021 2022 2023 2017 2018 2020* 2021 2022 2023
PROMEDIO NIVEL DE LA CALIDAD DE LA COLABORACIGN Y COORDINACION PEDAGOGICA 79% 83% 93% 90% 84% 84% 73% 81% 94% 91% 94% 90%
PROMEDIO PROFESORES CON SATISFACCION, VINCULO Y ADHESION A VALORES DE EC 7% 81% 88% 86% 83% EE] 70% 83% 85% 85% 88% 82%
PROMEDIO NIVEL DE CALIDAD PLAN FORMACION DOCENTE 62% 69% 36% 67% 66% 50% 72% 17% T7% 76%
PROMEDIO QUE TAN IDENTIFICADO TE SIENTES CON LOS VALORES Y PRINCIPIOS QUE EL 99% 85% 99% 99% 98% 98% 100% 79% 100% 100% 100% 98%
PROMEDIO NIVEL PLANIFICACION Y METAS EDUCATIVAS 81% 93% 96% 95% 91% 92% 64% 89% 95% 95% 96% 94%
PROMEDIO 80% 82% 94% 81% 85% 84% 1% 81% 94% 78% 91% 88%
* Calidad plan formacicn docente no se pudo evaluar ya que no todas las personas respondieron las prequntas.
IMPLEMENTACION PME LEY SEP
PRI - = RGO 5 5
Mivel Justificacidn Mivel Justificacidn
Implementacidn Implementacidn
Apowo al proceso de aprendizaje a los estudiantes 1 26mz & 495 1 -5 - 1
24 599
Consolidar &aprendizajes de los estudiantes 2 265 a 495 1 SOsc a T4 1
Fejorar Aprendizajes de los Estudiantes 3 260 a 495 1 FE=: 5 A9 1
PIE & 2537 a 49 1 TE: 2 992 1
Olimpiadas acadéemicas 5 152 @ 245 1 PEzc a TE 1
CR&, apouo al servicio del Aprendizaje 6 15 @ 245 1 SEse & 4mmc 1
E stuidiantes reconocidos commo un ser integral 8 oz el FH 5 99 1
Horas ro lectivas 9 252 & 49 1 TE: 2 992 1
Prograrma de religidn 10 2650 a 49 1 P 5 995 1
Acormpafiarmiento de aula 11 120 a 24 1 S0zt a T4t 1
Formacion v Capacitacidn 12 ozt 3 [ 1
Seguirniento v monitoreo del PhAE 1 26 3 495 1 TH=c 3 9Am 1
Gestign de liderazgo para la mejora continiua 2 252 a 493 1 T 5 99 1
Cormumnicar para miejorar 2 25 a 49 1 FES: & 005 1
Gestion Directiva 4 oz = FHzc a 99 1
Talleres Acle 1 2652 a 493 1 FES: @995 1
Olimpiadas deportivas v culturales 2 oz 3 [ — 1
Frogramas de acompariamiento 3 265 a 495 1 SOsc a T4 1
Flarnes normativos v pei 152 a 243 1 5052 & 7452 1
Azistencia para aprender 1c a 24 1 THze a 995 1
Forrnacion ciudadana P 1 0% a 7a4% 1
Profesor Pastor P f [ 1
Erncuentros para Fortalecer la solidaridad v wvocacidn 262z a 4957 1 1
FoI a9
Cuidado personal escuela Familia v medicambiente oz 2 FEne a gan: 1
Gestidgn del desarrollo profesional v personal o 3 [ — 1
Actividades de mejora en clima 1oc 3 Fdg 1 FEzc & TEng 1
Gestidn recursos para =l logro del aprendizaje 252 a 493 1 B0t 5 Fdn: 1
Ezspacios de aprendizaje 1n: o 24 1 5022 5 T4 1
Contral de Asistencia o o Edg 4 Y T— 1
Tecrologia al =ervicio de la educacidn 135 a 243 1 502 a F43¢ 1
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RESULTADOS ACADEMICOS
RESPECTO DE RESULTADOS ASTORECA DE VELOCIDAD LECTORA PRIMEROS BASICOS

Velocidad Lectora 1 basico (palabras por minuto)

Palabras por

Curso minuto Categoria
A 65 Rapida

B 51 Media alta

Promedio 58 Media alta

Velocidad Lectora 1 basico (cantidades por categoria)

. ] ADECUADO
Fuera de Media Media L. Muy . .
Curso No lector Muy lenta’ Lenta i Rapida . Media baja a
tabla baja alta rapida . .
Muy rapida
A 2 6 0 1 0 7 2 16 25
B 1 4 5 3 2 11 2 8 23
Total 3 10 5 4 2 18 4 24 48

RESPECTO A RESULTADOS ASTORECA DE CALCULO MENTAL PRIMEROS
BASICOS

Sumas y restas 1 basico (cantidad)

Curso Correctas

A (40) 35

B (38) 33
Promedio 34
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Sumas y restas 1 basico (% por categoria)

Fuerade Tabla, Muy Lento Lento Mediano Automaético
5% 25% 20% 25% 13%
3% 29% 34% 21% 3%

Promedio 1% 27% 27% 23% 8%

RESULTADOS CEPECH
TERCEROS MEDIOS

SUBSECTOR (%) ASISTENCIA
Competencia 62%
Matematica
Competencia 51%
Lectora

Cuarto Medio

SUBSECTOR (%)
ASISTENCIA
Competencia 51%
Matematica
Competencia Lectora 49%
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Cuadro de resultados Competencia Lectora

~ Promedio Promedio Promedio Promedio A A A
Buavo Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo
wiciens| N2V || N3QL | NAG | NEQ 014-034 | 014-044 | 014-894

-30 -55 22

Promedio Promedio Promedio Promedio Promedio
Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo
N'1ICM N2CM N'3CM N'4CM  N'SCM

Avance Avance

014-044 | 014-834

014 024 034 044 834

IV Medio [ 438 | ass | s13 | aes 30 110

IV Medio Colegio 438 448 513 468 30 110

Cuadro de resultados Competencia Lectora

Promedio Promedio Promedio Promedio

Avance | Avance | Avance
Ensayo Ensayo Ensayo  Ensayo

N°1CL3- N'2C13 N'3C3  N4Q

014 024 034 894
| sso | ass | a6 | 476
559 8 76 476

488 4
488 4

014-024 | 014-034 | 014-894

IV* Medio
IV Medio Colegio

-71 -83 -83
-71 -83 -83

Promedio Promedio Promedio Promedio
Ensayo Ensayo Ensayo Ensayo
N°1CM3 N°2CM3 N°3CM3 N°4Cm

Avance Avance Avance

014-024 | 014-034 | 014-834

014 024 034 834
vMedio | ass | 607 | 473 | 417 ] 19 | 15 | m
IV Medio Colegio (LY 607 a73 417 149 15 -41




ESTUDIANTES REPITENTES 2023

N° de estudiantes en situacion de repitencia

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° I° I1° [1I° [ve

0 1 0 0 1 0 0 0 2 0 1 0
N° de estudiantes PIE en situacién de repitencia

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° I° I1° [r° IV

0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0

Alumnos destacados por curso
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RESULTADOS SIMCE
CUARTO BASICO

Resultados en cada prueba Simce

@ Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntaje promedio y comparacion segiin GSE

100974 o8 Fri] wd 283 138

Simbologia

La diferencia
con
establecimientos
del mismo GSE

GSE

Distribucidn de estudiantes en los

Puntaje promedio en cada eje de habilidad
Estindares de Aprendizaje

PP S PR s

4 . PR Fad .
LCcalzar bErpretar y relaisanar Hedkona

ivel insuficiente [ Mevel elemental N Nevel adecuade

Le recomendamos analizar estos resultados considerando el documento Estandares de Aprendizaje Lectura 4° basico (2019) disponible en el sitio de curriculum en linea,
especificamente la informacidn de las paginas 55,56y 57,
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Al Matematica

Puntaje promedio y comparacidn segin GSE

—— * M orq4 2 "

—7 _ Simbologia
200 La diferancia
establecimientos
) del mismo GSE
] I Furiaje promadio naconal dal migmo GSE

. I Furiais peomadio del sstablecmien &

M:".'.' g 207 018 022 2083

6

Distribucion de estudiantes en los Puntaje promedio en cada eje temdtico

Estindares de Aprendizaje

Datos
¥ Probabididades

W Patrones Geometria Meadcidn

Le recomendamas analizar estos resultados comsiderando el documente Estdndares de Aprendizaje Matematica 4° bisico (2019) disponible en el sitio de curriculum en
linea,especificamente de las paginas 48 y 49.
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RESULTADOS SIMCE SEGUNDO MEDIO

Resultados en cada prueba Simce

@ Lenguay Literatura: Lectura
Puntaje promedio y comparacidn segiin GSE

Simbologia

La diferencia
con
establecimientos
del mismo GSE
5

713

Distribucidn de estudiantes en los
Estandares de Aprendizaje

Puntaje promedio en cada eje de habilidad

el

Localizar Irerpetrar y nelacionas Refexionar

ks s Mirunl alamani [T
2l indaticianhe rval lamaniy vl et

Le recomendamos analizar estos resultados considerando el documento Estandares de Aprendizaje Lectura Il medio (2019) disponible en el sitio de curriculum en linea,
especificamente a las paginas 50,51, 52y 53.
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Matematica

Puntaje promedio y comparacién segiin GSE

6 L <26
0gg7 g ® 1 m L O 70
) L] .
LA - _-‘-\—\-\____. . .
200 La difarancia
180 m con
establecimientos
del misma GSE
50 I Puntage promedio nacional del mismo G3E
1

I Funtaje promedio del establecimiento

=
5

126

Estandares de Aprendizaje

Distribucion de estudiantes en los Puntaje promedio en cada eje de temdtico
g

Algsbea y Gaernatia Probabdadad y

Le recomendamos analizar estos resultados considerando el documenta Estandares de Aprendizaje Matematica Il medio (2019) disponible en el sitio de curriculum en

linea, especificamente a las paginas 38, 3940y 41
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

CUARTO BASICO

Nivel: 4° basico
GSE: Medio
Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Puntaje promedio y comparacion segiin GSE

Autoestima académica y
motivacion escolar

Simbologia
La diferencia
con
establecimientas
del misma GSE
es

-5

Participacion y
formacion ciudadana

Simbologia
La diferencia
con
establacimisntos
del mismo GSE

L: a5

e -4
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Habitos de vida
saludable

Simbologia
La diferencia
con
establecimientos
el misma GSE

[

| -6

IDPS SEGUNDO MEDIO

Niwvel: Il medio
GSE: Medio bajo

Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Puntaje promedio y comparacidn segin GSE

Autoestima académica v
motivacion escolar

w2 LA ]

Simbologia

La diferencia

:
establecimientos
del mismao GSE

I Purtaie promedia nacional ded mismeo GSE ot

e -2
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Clima de
convivencia escolar

Promads NG Vorlciin Peeiradia 27 i Promedio W8 Varlecis

Promads 1 Verlacitn Praiiadis D03

Participacion y
formacion ciudadana

Fromedio 2016 Variactn  Pramedio 2017 Varackin Promedio 2018 ‘éariacite

76t 7 T4 31 #3

Habitos de vida
saludable

&7 69

Fromedio 122 Vartacibn  Promedio 2033

.l L
T8

Simbologia

La diferencia
on
establecimientos
del mismo GSE
23

\ -6

Simbologia
La diferencia
con
establecimientos
del mismo GSE
es

V-7

Simbologia
La diferencia
con
establecimientos
del mismo GSE
es

! -6
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ASISTENCIA 2023

A| MARZO|ABRIL|MAYO|JUNIO|JULIO|AGOSTO|SEPT|OCT| NOV
87| 84| 78 67| 91 85| 85|84 88 [832
87| 85| 83| 71| 90 84| 84|88 89,3846
90| 86| 82| 74| 84 82| 86| 88 | 86,8843
82| 84 77| 59| 85 80| 79| 81 |91,03[79.7
87| 85| 80| 68| 88| 83| 84/85[s888| 83

El relacidon a la baja asistencia de los cursos de pre basica, se realizaron las siguientes
acciones para mejorar la asistencia:

-Entrevistas de forma individual, (PJ e inspectoria) por firma de cartas de compromisos y
otras situaciones.

-Reafirmar en entrevistas a apoderados de estudiantes con menos del 85% de asistencia
la importancia de adquirir bases de aprendizaje sélidas en los cursos iniciales.

Primero Basico a Octavo Basico

ED.BASICA | mAaRrzo | aBriL {mavo Jyunio suuio|acosTo |sepT|ocT | NnOV
ZA 88 84 78 71 90 so| 7s| ss | 85,5 |82.2
s o2 81 79 67 83 so| solss,z| se |81.5
PR i sa oa ss 78 92 ss| se6| 93 | 20 |85 0
28 e, s2 oa 89 77| o3 so| so| o1 | 87,1 |82.0
Y g et o2 89 88 78 87 sa| s2|ss | ss |ss2
38 £ o2 87 84 7a| o3 sa| =s7| 89 | 91,7 |86
an o3 o1 %0 82 o3 1| ss| sa | 0a.1 |06
as 91 91 87 79| ss s3| silsaz|s3s |853
AL sa o1 ss s2| o1 ss| s3|so,1]| 90,9 |88.3
58 os 89 89 82 so s7| se| 91| 91 |88 89
R o1 87 86 77 89 s1| selss,1| 88,7 |86.1
68 o3 90 86 81| o3 ss| se| sa | 87,5 |B7.7
TR os o2 91 81 92 so| ss|se,3| 914 |88.7
78 o3 a4 88 84 S0 s7| ss| 90 | 89,2 |83.0
BAL L o3 o1 8s 83 o2 87| se| 91 | 91,4 |85 2
BB ss o6 92 83 89 s2| 79ls7.4| 85,5 |87.5
o3| so] 87| 79| 903| ss5.3|842| 88 |38,833]| 87
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Ensefianza Media

ED.MEDIA| MARZO|ABRIL|MAYO|JUNIO|JULIO|AGOSTO|SEPT| OCT|NOV
iMA 96| 94| 92| 84| o4 88| 87| 89 |90,8/90,5
92| 93] 83 78 =83 78| 76| 79 | 80 |82,4
93| 96| 91| 84| 87 87| sals1,3| 80 [87.0
93| 96/ 94| 85| 90 go| 83| 89 [87,3|896
94| 95| 92| 86| o0 88| 86| 92 [90,4/90,4
93| 95| o04| 834 89|  86|832| 86 [857| 88

El curso con mayor asistencia anual I’MA

El curso con menos asistencia durante el segundo y tercer trimestre I°MB, se justifica
desmotivacion por estudiantes disruptivos y ausencia de docentes a las clases. (Licencias
médicas)

Diurna

~ |MARZO|ABRIL|MAYO|JUNIO|JULIO|AGOSTO[SEPT| OCT |NOV
PRE-BASICA| 86,5 84,7 80| 67,5 87,5 82,7| 83,5/85,0| 83 |82,3

BASICA 92,5/ 90| 86,8 78,6/ 90,3 85,3| 84,2|88,2| 87 |87,0
ED.MEDIA | 93,6 94,8 90,4| 83,4 8838 88,2

909 8o8| 857] 77889 sa7|sae|esa] se|ese

Total
MARZO|ABRIL|MAYO|JUNIO|JULIO|AGOSTO|SEPT|OCT|NOV

PRE-BASICA 86,5| 84,7 80| 67,5| 87,5 82,7| 83,5/85,0| 83 |82,3
BASICA 92,5/ 90| 86,8 78,6 90,3 85,3| 84,2|88,2| 87 |87.0
ED. MEDIA 93,6| 94,8 90,4| 83,4| 83,8 86| 83,2| 86 | 88 |88,2
ED. VESPERTINA 91| 90| 89,7| 89,5 89,5 89,2| 84,5(91,2|89,6 |89 4
GENERAL | o1 oof 867| 80 83| 86| 84| ss[sss] &7
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ASISTENCIANIVEL COLEGIO

B Asistencia bajo 85% (209)
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CMI 2023 METAS TRANSVERSALES

METAS TRANSVERSALES

Nombre

Férmula

Puntaje Promedio

Explicacién

Resultados de Evaluaciones nacionales

Instrumento

Informe de

% logro

. o ~ o
L | ens Rt 2 Establecimiento (Agencia de Calidad) Resultados il BRI Q0%
Puntaje Promedio Resultados de Evaluaciones nacionales |Informe de
. o = o
12 | RO Rl 1 Establecimiento (Agencia de Calidad) Resultados ZC8 B0 95,0%
Pi je P i Infc
13 |psunc untaje Promedio Resultados entregados en IDEEM nforme de | o) g1 | »550 100%
Establecimiento Resultados
[P alkomies @on crlEs Al final del primer afio acardémico, la
1.5 |Evaluacién lectura fidETes ) M | i Cles i CEliem sar Informe de 1 g 004 | 1009 86%
. 2 lectores. La evaluacidn la realiza el Resultados
Primero Basico ) x 100
programa Astoreca.
e earasien Hay otros niveles donde también es
Evaluacion lectura suficiente o superior / . Y . Informe de .
1.6 . p © E0NAd importante que los estudiantes tengan sin dato| 100% 75%
colegio Matricula 3°, 5° basico y I . . Resultados
. un nivel de lectura al menos suficiente.
medio) x 100
. . La tasa de repitencia debe estar dentro .
N° tentes / Matricul Regist
5.2 |Tasa de repitencia (P et f/ e de parametros establecidos por la egls rol 1,40% | <2,5% 100%
Total) x 100% ., repitencia
fundacién
Los establecimientos deben intentar ir
. . mejorando su asistencia. Por esta .
5.3 |Asistencia [ASls.t SIEnEl razon, se compara la asistencia Re.ngtm.de 91% | 294% 0,0%
matricula) x 100 . . Asistencia
promedia del establecimiento respecto
del afo anterior.
N° di rticipant Infc
gn el;)rl(gg; S)ep;iti‘;g):ge:s Del total de actividades familiares que aZiZtr::lia
13.4 |Participaci6on familiar planiﬁcad:s /N° total de se planifican, se debe lograr una buena actividades sindato| 75% 100%
apoderados) x 100 participacion promedio de las familias familiares
o . . Para poder evaluar si una capacitacién
N func1c_manos Sxaliates cumplié con su objetivo de generar
respecto impacto de su Pl . . Encuesta
s naten con algtin impacto, el jefe directo en un Medicién
17,3 [Impacto de capacitacion ., . periodo posterior a 6 meses de sindato| 100% 100%
aprobacién superior al 85% . 2 . Impacto
o N N terminada la capacitacion debe realizar .,
/ N° funcionarios L . . Capacitacion
X una evaluacion al trabajadory ver si
Capacitados ) x 100 . L
hubo un impacto positivo.
o ponderado encuesta La aplicacion de la encuesta de clima Encuesta
19.1 [Clima Laboral o.p solo es valida si se aplica al menos aun| ... 80% 82% 100%
clima ) Clima Laboral
80% de los trabajadores.
Através de la encuesta de satisfaccién
. o Resultado
%% Item comunicacién en se puede tener informacion respecto a J——
.2 |Comunicacién . IR como estd considerando la comunida . - sindato| 275% o
anz (e el encuesta satisfaccion clima ‘ u il b satisfaccion Tnd % o
que estan funcionando los canales de .
o2 clima
comunicacién
Los objetivos presentes en el cuadro
. . de mando integral deben estar
S to Cuadro de |S t dro d Cuadro d
21,1 |Peewmientotuadrode fseguimiento cuadro de completo y monitoreado de acuerdo a uadro de sin dato| 100% 50%
Mando mando . Mando
la frecuencia programada en cada
indicador.
Identidad institucional Se debe crear un plan de trabajo que Plan Identidad
25.4 |(Santo Tomas y % del plan ejecutado permita interiorisar a todos en la institucional sindato| 75% 100%

pedagogia de Jesus)

identidad de santo tomas
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RENDICION DE CUENTAS 2023

Cuenta Contable Resultados

Pérdida Ganancia
3-1-01-01-00 GASTOS DE PERSONAL FIJO 1.232.997.871 0
3-1-01-02-00 GASTOS DE PERSONAL VARIABLE 77.949.279 0
3-1-01-03-00 BONOS INSTITUCIONALES 138.423.229 0
3-1-01-04-00 BONOS MINEDUC 176.416.263 0
3-1-02-01-00 GASTOS DE INDEMNIZACION 16.270.797 0
3-1-03-01-00 SERVICIOS BASICOS 39.227.936 0
3-1-03-02-00 MATERIALES E INSUMOS 152.940.772 0
3-1-03-03-00 SEGURIDAD 9.809.485 0
3-1-03-04-00 REUNIONESY EVENTOS 21.614.346 0
3-1-03-05-00 SERVICIOS VARIOS 106.358.871 0
3-1-03-07-00 BENEFICIOS/PREMIOS 3.413.170 0
3-1-04-01-00 MANTENCION/TERMINACIONES 46.738.827 0
3-1-04-02-00 MANTENCION/INSTALACIONES 21.379.728 0
3-1-04-03-00 MANTENCION/VARIOS 7.195.506 0
3-1-05-01-00 TRASPASO GASTOS SEDE CENTRAL 125.946.847 0
3-1-06-01-00 DEPRECIACION 30.313.453 0
3-2-01-01-00 GASTOS NO OPERACIONALES 207.581 0
4-1-01-01-00 INGRESOS SUBVENCION ESCOLAR 0 1.567.759.970
4-1-01-02-00 SUBVENCION ADICIONAL MINEDUC 0 659.040.043
4-2-01-01-00 INGRESOS NO OPERACIONALES 0 122
Sub-Totales 2.207.203.961 2.226.800.135
Pérdidas / Ganancias 19.596.174
Total General 2.226.800.135 2.226.800.135
Inversiones 2023 (29.105.133)
Obras en construccion 2023
Proporcién Bono
Anticipo pagado
Depreciacion acumulada 2023
Correccion Monetaria 2023
Sub Totales acumulados 2023 2.207.203.961| 2.197.695.002
Resultado a Diciembre 2023 9.508.959

cr = Resultado Ganancia (Ultima linea en Color Negro)
cb = Resultado Pérdida (Ultima linea en Color Rojo)
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Colegio San Alberto Hurtado
Gastos 2023

1% 0%

3%

= GASTOS REMUNERACIONES

= GASTOS DE INDEMNIZACION

= GASTOS OPERACIONALES
GASTOS MANTENCION

= DEPRECIACION

= GASTOS NO OPERACIONALES

FOCOS 2024 CSAH

En los 154 afios de nuestra Red Educacional Santo Tomas de Aquino y como
Colegio San Alberto Hurtado, nos proponemos mantener la asignacion otorgada
por el Ministerio de Educacién a través de SNED con respecto a contar con
Excelencia Académica al 100%, esto nos incentiva y nos desafia a trabajar de
forma sistematica, en todas las dimensiones de nuestro porceso de gestién, no
obstante, queremos intencionar nuestros esfuerzos en las siguientes dimensiones
como ejes centrales de los distintos ambitos del quehacer educativo.

Dichas dimensiones, las hemos trabajado en afios anteriores, pero dada su

importancia nos parece relevante el seguir profundizando en ellas, para desarrollar
en nuestros estudiantes una formacioén integral basada en la Pedagogia de Jesus.
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a. Area Liderazgo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Alinear a la idad, con la misién y vision del colegio y de la Red Ed ional Santo Tomas de Aqui do la accién pedagdgica-formativa.

|OBJETIVO ESPECIFICO N°1 |

| itorear el CMI aseg do el avance y logro de metas de las dreas. |
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE

|oBJETIVO ESPECIFICO N°3
[Trabajar direc con los

a nivel de col para impregnar en ellos la mision, visién y objetivos del PEI

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE

b. Area Formacidn (Convivencia)
OBJETIVD ESTRATEGICO
Desarrollar un itinerario formativo evar izador que desarrolle a la persona cristiana, la comunidad y su contexto, en la lglesia y comprometida con el mundo.

OBIETIVO FICO N2 |
| Monitorear y evaluar los progra mas y dispositivos disefiados por el colegio para asegurar la formacidn integral y el desarrollo de los talentos de los estudiantes |

OBJETIVO ESPECIFICO N3 |
Desarrollar competencias de Liderazgo en el profesor jefe para que pueda acompafiar a los estudiantes y sus familias en las diferentes actividades del colegio generando las EE‘

c.- Area Pastoral

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Difundir, socializar e impl Plan Pastoral 2021-2024 de acuerdo con la realidad de cada colegio

[0BJETIVO ESPECIFICO N°2 |
IFortaIecer la instalacion del equipo de For ion del colegio y pr el trabajo conj entre p | y convivencia \

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE

[0BJETIVO ESPECIFICO N°3 |
I:‘i paiiar a los Equipos de Pastoral de los colegios en la elab ion de sus Planes de Trabajo Anual (POA), asi como en su ej ion y evaluacion, y izar signos de com\
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE
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d. Area Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar los aprendizajes mediante una Gestion Curricular y pedagdgica que asegure estand de calidad para cumplir la mision institucional en la linea de Santo Tomas.

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Monitorear y evaluar los prog y dispositivos aplicados por el colegio en su impl ion yr dos, con la finalidad de asegurar el aprendizaje de los estudiantes.
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE

e. Area i6n de Personas
OBJETIVO ESTRATEGICO

i las dici para el desarrollo, cui yp iacion de los colaboradores tanto en el ambito laboral como p | para p! al logro de la Misién.
[OBIETIVO ESPECIFICO N°1 |
[ i6n operativa, realizar el control y imi inistrativo de la relacién entre colab dory la Fund |

[oBIETIVOS ESPECIFICO N° 2 |
|

P el y el bi de los colab dores a través de un clima laboral armédnico y del compromiso con la

LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE

Nuestro lema para 2024

“Con San Alberto Hurtado, fortalecemos la fraternidad, el servicio
y la excelencia”.

Antonio Castillo Moscoso
Rector

ST
EDUCACION DI EXCELINCIA BASADA
EN LA PEDAGOGIA DE JESUS
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