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INTRODUCCION

El documento que se presenta a continuacion, reune los resultados obtenidos del
Colegio San Alberto Hurtado correspondiente al afio escolar 2022, como consecuencia de
las acciones realizadas en las diferentes areas de gestion escolar.

El periodo considerado da cuenta del proceso comprendido entre los meses de marzo
y diciembre de 2022 tiempo en el cual el Equipo Directivo, ejecuta las acciones necesarias
para alcanzar el logro de los Objetivos Estratégicos propuestos en un contexto escolar
gue retoma las acciones presenciales, posterior a dos afios de clases online y/o hibridas.
En el presente documento, se consideran aspectos relevantes que contribuyen a la Vision
y Misién de nuestro Proyecto Educativo Institucional y que nutren de manera compartida
con los demas establecimiento de la Red y las Declaraciones Fundamentales de la
Fundaciéon Educacional Santo Tomas de Aquino.

Las acciones implementadas, fueron planificadas ejecutadas, monitoreamos y evaluadas
de manera permanente en reuniones de equipos: Directivo, de Gestion y de
Coordinaciones, teniendo siempre como referencia la medicién del impacto de cada una
de las acciones en la formacién valdrica y el aprendizaje de excelencia de los estudiantes
y consecuentemente mejorar los Indicadores de Eficiencia Interna (asistencia, promocion,
retencion), los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) y todas las metas

establecidas en el cuadro de mando integral en su version 2022.

Para este fin, fue relevante el trabajo realizado por las Direcciones, quienes contribuyeron
desde la practica en el cumplimiento del Plan Anual Operativo (POA), Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) vinculado al Cuadro de Mando Integral (CMI).

Metodolégicamente, el informe considera, en primer lugar, la presentacion de progreso de

las acciones propuestas en el POA para cada una de las dimensiones:

Donde descriptivamente cada dimensidn expone el objetivo estratégico orientando al
area, las lineas de accién y mejora, el o los indicadores que deben dar cuenta del logro
cada accion. Las estrategias que se consideraron fueron pertinentes para el logro de los
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objetivos propuestos para el periodo.

Nuestra Vision

«Formar a nifios y jévenes, entregandoles una educacion de excelencia basada en la
pedagogia de Jesus, que les permita ser un aporte significativo a la sociedad».

Nuestra Misiéon
«Liderar el proceso educativo en la formacion integral de nifios y jovenes de la
Educacion Catoélica en sectores vulnerables».
Nuestros Sellos
v Excelencia Académica
Identidad Catolica

v
v" Solidario
v" Inclusivo

PASTORAL

ACADEMICO

LIDERAZGO

SAN ALBE )
HURJADO
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Area Liderazgo Escolar

Durante el afio 2022, el Rector que redacta el presente informe asumié el desafio y la
gran mision de asumir el cargo, desde este punto de vista, es necesario referir que las
practicas desarrolladas por el Rector junto al Equipo Directivo permitieron orientar,
planificar, articular y evaluar todos los procesos institucionales y al mismo tiempo
conducir a los colaboradores y colaboradoras de la comunidad educativa a desarrollar una
vision y misién compartida, para el logro de las metas institucionales, resulta importante
mencionar que al final del periodo 2022 logramos alcanzar resultados positivos en cuanto
a las metas de efectividad declaradas para el Colegio San Alberto Hurtado, a modo de
referencia es posible evidenciar el avance y cumplimiento de las metas establecidas para
el Plan Operativo Anual 2022 que se incorpora al final del presente documento, en este
mismo sentido es posible también revisar el resultado del cuadro de mando integral desde
el logro de metas transversales y por direcciones, para efectos de visualizacién al final del
presente documento se presenta el cumplimiento de metas transversales, ademas de
otros indicadores tales cobmo monitoreo en aprendizaje, asistencia, implementacion PME
entre otros, todo lo cual refleja en resultados el logro de metas.

Durante el presente afio llevamos a cabo cuatro sesiones de consejo escolar, cuatro
sesiones de comité de identidad catolica, un GPT cada semana ademas de reuniones de
equipo de gestion cada quince dias; es posible informar ademas de reuniones periddicas
sistematicas y formales entre el Rector y los distintos estamentos del colegio: Sindicato,

bienestar, paritario, bipartito, CEAL, CEPA entre otros.

La constitucion del equipo directivo es la que se detalla a continuacion:

Cargo
Rector Antonio Castillo Moscoso
Directora Académica Elizabeth Angulo Molina
Directora de Convivencia Ximena Vasquez Salvo
Directora de Pastoral Carolina Gonzalez Gonzalez
Directora de Recursos Marcela Mora Parra
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Area Pastoral

La gestion del area de Pastoral, estuvo centrada en todos los integrantes de nuestra
comunidad educativa, en su desarrollo valérico y su formacion integral.

Los principales desafios fueron:

1.- LAS JORNADAS DE FORMACION (ENCUENTRO CON CRISTO) donde todos los
cursos pudieran participar y tener la experiencia de vivir un momento de formacion.

Este afio fueron dos temas foco:

A.- El buen Trato, tomando como fuente la parabola del buen Samaritano

B.- El Trabajo en Equipo, desde una mirada didactica

Cada curso tuvo una buena participacion para lograr el objetivo propuesto que era:
Promover actitudes y comportamientos positivos para prevenir conductas de riesgo dentro
de la comunidad educativa, ayudandoles a profundizar los valores institucionales.

Esto arrojo un porcentaje de Satisfaccion por curso: y un nivel de porcentaje total de un
95%

Los niveles mas descendidos la mayor causal fue por problema de transporte, ya que no
llego a la hora indicada a la institucion y eso creo en el curso inconformidad por la hora de
salida y el tiempo que eso causo, esto o vimos como una oportunidad de mejora.
Después de una evaluacion a nivel de equipo y con algunos profesores Jefe, hemos
visualizado lo siguiente:

Hubo un nivel de impacto para los estudiantes de cada uno de los niveles, ya que les
permitidé revisar su manera de actuar en las actividades desarrolladas y de una manera
didactica.

Los estudiantes, lograron participar y ver que se puede trabajar en equipo y sentir un Dios
cercano, visualizandolo en sus comparieros.

Aspecto de mejora: Para proyectar las mejoras debemos tener en consideracién 4
aspectos fundamentales que son: el diagndstico socioemocional, el proyecto de
orientacion, las clases de religion y las tematicas de los encuentros, esto nos ayudara
mantener un trabajo sistematico y de engranaje para que el compromiso que se adquiera

en el encuentro se pueda seguir trabajando en las salas de clases.
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2.- La participacion de los sacramentos

este afio la participacion a nivel sacramental podemos decir que aument6 considerada a
afos anteriores, se logra visualizar la motivacion al inicio de clases, tanto para los
alumnos como en las reuniones de apoderados al inicio de afio, la participacion de los
cursos invitado para que puedan vivenciar juntos con sus comparieros el sacramento, por
tanto, la participacion fue la siguiente:

Mejoras: En la mejora debemos destacar que hay que incluir el sacramento de la
reconciliacion, llamado también de la confesion; este afio aparte de los nifios que recibian
los sacramentos antes mencionado recibieron este sacramento, debemos de potenciarlos
con los deméas cursos para que este Sacramento se potencie y podamos seguir

mejorando el buen trato, la ayuda fraterna y la buena convivencia entre todos.

3.- La participacion de las caminatas y peregrinacion a nivel de Arquidiécesis, desde la
vicaria de la Educacion y a nivel Fundacional.

a.- Callejero de la fe: participaron 11 estudiante de media, alumnos que eran de la
catequesis y pastoral juvenil.

b.- Caminata San Alberto hurtado: aproximadamente con una participacion de 55
personas, la cual incluyen, estudiantes, apoderados, funcionarios.

c.- Procesién de la virgen del Carmen: solo fue invitado el equipo de pastoral, ya que
estdbamos en la semana de septiembre que fue recuperada a inicio de afios, la cual la
participacion fue de 4 personas

d.- Peregrinacion a los andes: la invitacion fue dada en especial a los alumnos de media,
apoderados de basica que quisieran ir y acompafar a sus hijos en dicha caminata, la
participacion fue de 120 participantes entre alumnos, apoderados y funcionarios.

e.- Peregrinacion al santuario de lourdes: la participacion fue de 70 personas
aproximadamente, tanto de funcionarios, estudiantes y apoderados

Mejoras: Dentro de este item podemos destacar la siguiente, que la participacién vaya

tomada de la mano con un sentido solidario, es decir que nuestras caminatas tengan un
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propésito tanto comunitario como personal, para que no sea una actividad mas, sino que

sea por una causa solidaria.

4.- Las celebracion eucaristicas y liturgia

Dentro del marco Celebrativo podemos decir que el 90% de los cursos pudieron
vivenciaron la eucaristia y las liturgias, aunque debemos mejorar los tiempos ya que el
sacerdote se incorporo6 finalizando el primer trimestre y los horarios ya estaban asignados,
pero no obstante se lograron la mayor participacion de la misma.

Mejora: Que este afo las primeras eucaristias sean mas formativas dando cuenta de los
aspectos relevantes de la liturgia de la palabra intentando expresar por qué se esta

realizando y cual es el sentido y la forma de la misa.

5.- Las acciones solidarias

Cada mes se realiz6 una accion fija que era el carrito solidario, la cual nos permitio llegar
aproximadamente a 30 familia en ayuda, se realizdé la campafia de los uniformes que
también pudimos uniformar a niflos que no cumplia con el mismo, a nivel de red
participamos de la campafia de los peluches y un gesto de navidad, que fue con los
abuelitos de la parroquia.

mejoras: debemos propiciar un sentido mas profundo de nuestras acciones solidarias, ya
gue es uno de nuestros sellos, que los alumnos apoderados y funcionarios se le dé la
oportunidad de salir a las periferias y realizar camparfa profundas y significativas.

En lo no logrado:

a).- este afio con la encuesta MEC, tuvimos un retroceso en especial con la cantidad
minima de participacion para responder la encuesta, la cual debemos mejorar nuestros
tiempos de aplicacion y priorizacion de la misma.

b).- el fortalecimiento y empoderamiento de los alumnos delegados de pastoral de cada
curso en conjunto con el grupo de apoderados, demos darle mas responsabilidad y
visibilizarlo mas ante la comunidad

Para este nuevo afio 2023 como equipo de pastoral nos proyectamos para mejorar lo ante



COLEGIQ

)
%X\ RED EDUCACIONAL AA

SANTO TOMAS six LT
DE AQUINO

DESDE 1870

mencionado de la siguiente forma:

Dimensiones

*Profética: Fortalecer el trabajo en conjunto de los responsables de pastoral por curso y
apoderado, teniendo reuniones sisteméticas por separado y en conjunto de forma
trimestral.

*Fortalecer los encuentros con Cristo.

*Comunitario: Fortalecer la pastoral juvenil con talleres de liderazgo, de crecimiento en la
comunicacién con los demas, la evangelizacion por medio de las redes sociales en la
actualidad asumiendo los nuevos retos que la tecnologia nos brinda. Teniendo encuentro
mensual poniendo la creatividad de los integrantes de pastoral. (Desde 7° a 1V°)
Fortalecer la pastoral infantil con los integrantes que estan realizando el Sacramento de la
primera comunion, teniendo encuentros mensuales.

*Servicio: Definir acciones concretas donde permitan el servicio con la comunidad; realizar
un censo en la comunidad donde permita conocer la necesidad logrando un encuentro
con el més cercano. Elaboracion de un proyecto de 111° Y IV° a la luz de la Doctrina social
de la iglesia.

*Celebrativa: Fortalecer las Liturgias (Misas por curso, misas comunitarias y celebraciones
resaltantes del afio litargico)

*Fortalecer los encuentros Sacramentales: (Bautismo, comunion, confirmacion vy

reconciliacion)
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Area Académica

Las practicas realizadas del area, durante el afio 2022 aseguraron la sustentabilidad
del disefio, implementacion y evaluaciéon de la propuesta curricular.
La gestion de la Direcciéon Académica y del equipo pedagdgico, presentaron un alto nivel
de cumplimiento en relacibn a los OA priorizados, el trabajo colaborativo e
interdisciplinario, la busqueda constante de mejora y la responsabilidad ante los
compromisos adquiridos. Se reflejan en las siguientes tareas ejecutadas:
* Se realizan el 100% de reuniones del equipo pedagdgico propuesta para el afio.
* Se llevaron a cabo GPT desde la Direccion Académica, espacio protegido, que favorecio
la Reflexion Pedagdgica entre docentes.
* El trabajo colaborativo realizado entre profesionales del PIE y docentes de aula regular
se ha fortalecido, realizado en forma constante lo que permitio la toma de acuerdos de las
practicas pedagdgicas para los estudiantes que presentan NEE.
* Durante el transcurso del afio escolar logramos mantener de manera permanente
atenciones de los especialistas (psicologia, fonoaudiologia, terapia ocupacional) del
Programa de Integracién Escolar, se
* Trabajo relacion a la Alineacioén Curricular, monitoreo de cumplimiento de la DT, Carta
Gantt de OA Priorizados , entrega y revision de planificaciones.
* Importante destacar el trabajo en conjunto con la Direccion de Convivencia y lograr un
100% de contacto pedagdgico con nuestros alumnos.
* Otras fortalezas: Trabajo en equipo. Compromiso en las tareas asignadas. Trabajar a
presion. Colaboracion en actividades de otras areas del colegio. Comprometidos con el
colegio. Enfocados en las metas del colegio. Proactivos y creativos en la resolucion de
problemas.
Debilidades: Hay momentos en que no se priorizan situaciones que no son pertinentes al
area. Tener dualidad de responsabilidades en cargos, no ayuda en algunas oportunidades
a ser objetivos en la toma de decisiones. Mejorar el orden de prioridad de tareas. Tener
mayor control de procesos administrativos de los docentes. Proceso de andlisis de

resultados mas sistematicos en funcion de evaluaciones internas y externas.
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Aspectos de mejora:

* Trabajar fluidez lectora siguiendo la metodologia propuesta por el programa.

* Monitoreo en la sala de clases de aplicacion de estrategias de fluidez lectora.

* En reunion de coordinacion se propone trabajar estrategias de fluidez lectora en las
otras asignaturas.

* Revisar cada 15 dias el trabajo de los nifios con bajos resultados, de fluidez lectora.

* Se socializa en reunion de apoderados por parte de la coordinadora la importancia de la
fluidez lectora en este nivel y se solicita apoyo en el hogar.

* Ademas se invita a participar a algunos apoderados en el taller propuesto para
desarrollar la habilidad de tomar velocidad lectora.

* Se establece un horario con las asistentes de aula de 1° basico para que todas las
semanas se tomo velocidad lectora cada 15 dias, entregando reporte a coordinacion y
enseguida en departamento se entrega a las profesoras las ndbminas de los alumnos
mas descendidos.

* Por parte de coordinacion se monitorea los comentarios diarios.

* Se trabaja en revisar que se haga re ensefanza de las habilidades con bajos resultados

de las evaluaciones progresivas.

10
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Area Convivencia

La Direccion de Convivencia constituye un aspecto esencial en el quehacer educativo de
nuestra institucion; en ella, el rol del profesor jefe cumple una importante funciébn como
actor significativo de la formacion catolica-valdrica y académica de los estudiantes del
curso a cargo.

El area de Convivencia Escolar fomenta a través de diferentes instancias “La importancia
de la vinculacion con las familias para el desarrollo de todos los ambitos de los
estudiantes, a través de la atencion de padres tanto de los equipos de convivencia escolar
como la de los profesores jefes”.

A continuacion se presentan las acciones realizadas en orientacion de Ensefianza basica
y Enseflanza media de nuestro colegio, junto a las descripciones logradas y por mejorar
en el desarrollo de las distintas areas que han intervenido en los procesos del area de

convivencia escolar en beneficio de todos nuestros estudiantes.

Orientadora de Ensefianza Bésica

1. Planificaciones de Orientacion mensual.

Las planificaciones de orientacion se entregan de manera mensual. En ellas se trabaja un
ambito del programa de Orientacion de la SECST, ademas se agregan dependiendo del
mes del afio, los diagnostico integrales (DIA) y las actividades sugeridas por la fundacion.
Los objetivos y actividades se entregan en un PPT, en el cual se trabajan sugerencias
solicitadas por cada PJ.

Las evaluaciones se informan en el calendario que entrega por trimestre el area
académica. (dos por trimestre.

2. Reuniones con profesores jefes

Las reuniones que se realizan con cada profesor jefe, se visualizan a comienzo del afio
dependiendo de su horario disponible, se trabaja con duplas paralelas, temas
relacionados con sus alumnos o del area de convivencia.

3. Solucion de conflictos en el aula

Apoyar a los profesores jefes y de asignatura con los conflictos que se presentan en
11
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forma diaria. Se intervienen los alumnos o el curso en general para que la clase se pueda
seguir desarrollando con normalidad. Resguardando que ambas partes queden
conformes.

4.  Reuniones de ciclo.

Participar y aportar en las reuniones de ciclo con los temas que se soliciten.

5. Entrevistas de apoderados

Entrevistar en presencia del profesor jefe o de asignatura a los apoderados de los
alumnos que hayan presentado problemas de conducta o tengan otro tipo de problema
relacionado con el area socioemocional.

6. COSAM Se realizan reuniones con la encargada de COSAM para programar el
acompafiamiento al aula de los docentes que lo deseen, ademas se trabaja para
intervenir con Escuelas para Padres en el primer ciclo.

7. Programa HPV Habilidades para la vida. Se aplican cuestionarios de riesgo
Psicosocial. (PPSC1 a padres de pre- kinder, primeros y tercero basico. PSC17 a
estudiantes de sextos y octavos basicos. TOCA primeros, terceros, sextos y octavos). Se
supervisan los talleres de Habilidades para la vida. Se contactan a los apoderados de los
alumnos detectados por los instrumentos antes mencionados.

8. CESFAM Se trabajo con los profesionales de salud mental, quienes entregan el
listado de los alumnos que solicitaban atencion para enviar informacion que entregan los
profesores jefes.

9. CEPA

Asesorar y ayudar a los integrantes del Centro de Padres para llevar a cabo las diferentes
actividades que ellos deseen ejecutar. Servir de nexo entre los profesores jefes y la
directiva del CEPA.

Orientadora de Ensefianza Media.

1. Planificaciones clase a clase de Orientacion de 7° a IV°: Entrega mensual a los
PJ de cada nivel.

2. Carta Gantt de Orientacion: Entregada a inicios de afio y para PME

3. Acompafiamiento a Profesores Jefes: Con especial foco en cursos con mayores
12
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problemas disciplinarios: Se realiza seguimiento a los docentes, dando énfasis en los
cursos de 7°A- 7°B- 8° B por los constantes temas disciplinarios. También se trabajo con
los otros cursos, falté mas tiempo debido a las contingencias o coberturas docentes que
debi realizar.

4. Entrevistas con alumnos y apoderados del ciclo: Se realizaron a los distintos
casos detectados o derivados por los PJ, para trabajar lineamientos y acciones de mejora
gue aporten a la conducta del estudiante.

5. Seguimiento de casos complejos del ciclo: Se realiza entrevista sistematica,
mensual, quincenal o semanal con el apoderado y/o alumno, segun la complejidad de
cada uno de ellos, dando resultados y agradecimientos por parte de las familias.

6. Investigaciones en distintos protocolos de convivencia escolar: Se llevaron a cabo
todas los protocolos por bullying, maltrato escolar u otros, informado a la Direccién de
convivencia los avances.

7. Cierres de caso exitosos: Todos los cierres de caso se llevaron a cabo siguiente
la estructura y acompafiamiento necesario para dar la resolucion al apoderado y evitar un
conflicto o una denuncia a SUPEREDUC.

8. Se evitaron denuncias a superintendencia: Mediante el dialogo y el trabajo
sistematico con el alumno y apoderado, se logré evitar las denuncias que quisieron
realizar por bullying u otro.

9. Gestion de trabajo con red SENDA: Se trabaj6 con los cursos desde 7° a IV° en la
plataforma en horas de Orientacién.

10. Gestidon de recreos preventivos con SENDA: A través de reuniones, se lograron
realizar recreos que aportaron en el bienestar de los alumnos y comunidad.

11. Gestion de charlas SENDA prevencion de consumo de drogas y alcohol de 7° a
IV°: Se realizaron en toda la enseflanza media, como un aporte al area de convivencia en
relacion a evitar el consumo.

12. Trabajo sistematico con dupla psicosocial, derivacion de casos: Se trabajé en
equipo en la derivacion urgente desde Orientadora por casos de vulneracion de derechos,
socioemaocionales, prevencion del suicidio y desercion escolar.

13. Plan de Proyecto de vida Media: Se trabajo en el ciclo en la unidad
13
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correspondiente, dando énfasis en IV°.

14. Actualizacion plan de Orientacion: Se envia por parte de Orientadora a Direccion
de convivencia y rectoria a principios de afio y para PME.

15. Seguimiento de ex alumnos (trabajo con planilla): Se realiza junto a la dupla
psicosocial el monitoreo de nuestros ex alumnos.

16. Acompafiamiento a IV°: Trabajado en equipo en conjunto a la dupla psicosocial,
de modo que se sintieran apoyados en este su Ultimo afio escolar.

17. Entrevistas individuales con IV°: Se realizaron en conjunto a la dupla psicosocial
para apoyarlos en su eleccién de estudios y/o carrera.

18. Generacion de charlas de contencion emocional a IV° en conjunto a psicélogo: Se
realiza charlas y actividades para bajar niveles de stress o0 emociones previas a la PAES.
19. Coordinacion de programa Huellas con [° y 1I°: Reuniones en equipo, para
visualizar las acciones de implementacion.

20. Trabajo en conjunto a programa Huellas y cumplimiento completo de éste:
Monitoreo al PJ y coordinadores del programa en las clases a llevar a cabo. Envio de
material con antelacion a mi como encargada con copia a Direccion de convivencia.

21. Subida de DIA a plataforma: Pese a las dificultades de tiempo se lograron subir al
100% a la plataforma.

22. Trabajo con DIA en consejos de ciclo: Exposicion en consejos de los resultados
destacados y acciones de mejora con los cursos.

23. Trabajo de DIA con PJ: Se entregan los resultados y apoyo para trabajos con su
Cursos.
24. Intervenciones en cursos: Se realizaron intervenciones en contingencia ante

hechos de caracter grave.

25. Gestion de Programa Parentalidad Positiva de SENDA: Se trabaja para organizar
las escuelas para padres con los cursos de 5° a I°.

26. Gestion de charlas de Escuela para padres con SENDA: Se coordina con el
equipo el inicio y cierre de las sesiones con los apoderados.

27. Entrega de evidencias para PME: Se entregan las evidencias de todo lo solicitado

por Directora de convivencia para PME.

14
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28. Orden de documentacion requerida: Se tiene toda la informacion necesaria para
los PJ, informes de Repitencia y otros.

29. Tutorias: Se llevan a cabo con éxito las tutorias de los alumnos Mario Gonzalez
(7°B) y Danie’ls Aranda (I1°), evitando repitencias y problemas mayores.

30. Cumplimiento plan orientacion: Se logra llevar a cabo completo incluso con los

programas externos (SENDA Y Huellas)

Acciones realizadas de acuerdo a lineamientos entregados por Direccion de Convivencia
Escolar para la Dupla Psicosocial desde pre-basica a Ensefianza media.

Apoyar y asesorar la labor formativa y de servicio del proyecto educativo a la comunidad
en general. Realizando atenciones, diagnésticos y/o derivaciones con todos/as las y los
estudiantes

del establecimiento. Ademas, realiza apoyo a las familias, colaboradores del
establecimiento a

través de orientaciones y acompafiamiento del &mbito escolar.

- Promover y transmitir los valores institucionales, la misién y vision de la organizacion a
toda la comunidad educativa.

- Planificar, ejecutar y/o derivar, realizar eventualmente intervenciones psico-educativas,
tanto individual como a nivel de curso a los y las estudiantes del establecimiento con la
finalidad de apoyar su integracion y desarrollo psicosocial.

- Coordinar en conjunto con especialistas externos que trabajan con los y las estudiantes
del establecimiento, con el fin de articular las intervenciones externas en el desarrollo
escolar del o la estudiante en el establecimiento.

- Participar colaborativamente con Directores (as), Orientadores (as), Trabajador (a) social
en; el disefio, planificacion y ejecucion de actividades, enmarcadas e los planes
normativos ministeriales o internos (plan de Gestién de Convivencia escolar, PISE, Plan
de inclusién, Orientacién vocacional, Plan de Afectividad y Sexualidad, Programa de
Orientacion, PME, etc.

- Elaborar y realizar programas especificos (desarrollo personal, sana convivencia, etc.).

Tan para estudiantes como para los padres y apoderados. Esto incluye los planes
15
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individuales trabajo socio emocional y/o académico.

- Trabajar colaborativamente con Orientador (a), Trabajador (a) social incorporando a en
el proceso de ensefianza/aprendizaje del o la estudiante, orientando en estrategia
competencias parentales por intermedio de escuelas para padres, reuniones de
apoderados, visitas domiciliarias, entre otros.

- Detectar situaciones psicolégicas de los estudiantes y deriva a entidades externas,
publicas o privadas, segun sea el contexto.

- Entregar asesoria profesional necesaria con respecto a las metodologias, procesos y/o
técnicas para los trabajadores con los y las estudiantes, a todos los integrantes de la
unidad educativa, y preferentemente a los Profesores jefes y Educadoras diferenciales.

- Participar en consejos de profesores del colegio, v/o en reuniones de coordinacion con
profesores jefes de los y las estudiantes atendidos, a fin de aunar criterios respecto de la
respuesta a las necesidades detectadas en los y las estudiantes.

- Participar en reuniones programadas de coordinacion técnica de los profesionales de la
educacion con los cuales interactia.

- Realizar informes semestrales o trimestrales de avance de cada estudiante que atiende
u otros solicitados por instancias internas o externas (Provincial, Médicos tratantes, etc.)

- Comunicar oportunamente dificultades de toda indole y de mayor importancia o
relevancia a su jefatura inmediata o a quien corresponda segun canales formales.

- Participar en actividades especificas encomendadas por su jefatura y relacionadas con
Su experticia.

- Realizacion de intervenciones individuales a estudiantes pertenecientes a los ciclos de
prebasica, basica y media, donde son registrados en la ficha de entrevista
correspondiente.

- Citas de apoderados de estudiantes con problemas conductuales o con complejidades
socioemocionales, donde, generalmente se les facilita herramientas respecto a
habilidades parentales o se le ofrece alguna derivacion externa disponible.

- Derivaciones a instituciones externas a estudiantes que presentan problemas
psicosociales o vulneracion de derecho en conjunto con el trabajador social.

- Realizacion de informes solicitados por apoderados/as o profesionales de la salud
16
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mental que abordan a los y las estudiantes correspondientes.

- Realizacion de intervenciones a estudiantes de ciclo basica y media, centrado en la
resolucién de problemas y prevencion del acoso escolar tanto dentro y extra aula.

- Participacion de actividades del &rea de pastoral, extracurriculares y de la fundacion
directamente (Misas, aniversario, maratén, dia del funcionario(a), etc.).

- Apoyo en la realizacién y seguimientos de orientacion vocacional a estudiantes de cuarto
medio en conjunto con la orientadora de ciclo de media y el trabajador social

- Participacion de las actividades de la Fundacion Huellas en conjunto con los y las
estudiantes de cuarto medio junto con la orientadora del ciclo correspondiente y el
trabajador social.

- Se informa y se asesora a docentes con jefatura respecto a sus estudiantes
correspondientes, facilitando, igualmente, técnicas para el abordaje socioemocional y
motivacion escolar.

- Participacion de las reuniones de GPT, donde se participa activamente, cuando el
enfoque de la reunién es de convivencia.

- Participacion de mediaciones o0 resolucion de problemas entre estudiantes
involucrados(as).

- Apoyo en la realizacion de las pruebas DIA.

- Comunicacion fluida con profesionales que solicitan reuniones semestrales o
trimestrales

respecto a la situacion del estudiante atendido(a).

Acciones Por mejorar:

1. Organizacion del tiempo (este afio hubo sobredemanda desde el area): El afo fue
complejo entre los casos y lo que sucedia ademas de tener clases lo que me hizo andar
apurada en algunas cosas y en mi orden y estructura me hizo sentir con stress mayor al
habitual.

2. Distribucién de trabajo: Bajo la contingencia, programaba algo y salia otra cosa, lo que
me hizo llegar mas tarde a algunas reuniones por estar dando soluciones a conflictos y

otros.
17
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3. Delegar mas trabajo en el PJ: Debo seguir trabajando mas en esto, para ver las cosas
puntuales y que el PJ cumpla su rol.

4. La implementacién de Orientacion vocacional fuerte desde 7° Bésico: Realizar mas
lineas de accion para el trabajo con los cursos mas pequefios en su proyecto de vida.

5. Gestionar mas charlas vocacionales con llI° y IV°: Dando énfasis en ambos cursos en
apoyo a la orientacion vocacional.

6. Reforzar la comprension y aplicacion de protocolos de accion frente a la resolucion de
conflictos, casos de bullying, abusos y otros, donde se valida la figura de profesor como
autoridad y lider, y el rol de acompafiamiento y/o resolutivo segun sea el caso por parte
del equipo de convivencia escolar y equipo directivo.

7. Mejorar los dispositivos que permitan generar mayor seguimiento de procesos tanto a

nivel individual como grupal.

Area Recursos

El trabajo realizado, permitié asegurar el desarrollo de los docentes y asistentes de la
educacion, la organizacion, mantencion y optimizacion de los recursos y soportes en
funcion del PEI del liceo y de los resultados de los estudiantes.

Se trabaj6 en tres grandes areas:

1.-Recursos Humanos
2.-Recursos financieros, materiales tecnoldgicos y estructurales.

3.-Procesos de soporte y servicios
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A continuacion se presenta el POA 2022 a modo de referenciay comprension.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

Objetivo estratégico
Alinear a la comunidad, con la misién y vision del colegio y de la Red Educacional Santo Tomas de Aquino, animando la
accion pedagogica-formativa.

[OBJETIVO ESPECIFICO N°1
Monitorear el CMI asegurando el avance y logro de metas de las areas.

JUSTIFICACION NIVEL D JUSTIFICACION NIVELDE JUSTIFICACION NIVEL DE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUION PRIMER | piementacion pren |VVELDEEECUCON SESUNDO) vy qpevmaciosesunpo | MVELPEEIECUTON TERCER | crenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
% de cumplimiento delas |1 Revisio tral con el
1. Monitoreo del CMI | o comemente defas evision semesiral €N €l e revisado y firmado Semestral Rector 50%-74% 1 50%74% 1 75%-09% 1
dreas 2 75% equipo para revision de metas.
OBJETIVO ESPECIFICON'Z
Promover a elaboracién de los ivos Anuales de | de acuerdo a los lineami dos por el PEI y el plan estratégico de Ia RED
o o 3
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUCION PRIMER | prementacion pren |VVEL D EECUCON SEUNDO) vy qpevtaciosesunpo | MVELPEBICUTON TERCER | cvenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1. Gestionar reuniones de | POA terminado
POA colegio entregado 3
] Supervisar resultados de Anual Equipo Directivo 25%-49% 1 25%-49% 1 S0%-74% 1
2. POAColegio Direccion Ejecutiva
Actas de Reuniones
90% de delas |1._Gestionar reuniones Acta reunién Semestral Director de area - Rector 50%-72% 1 S0%-72% 1 75%-9%% 1
[OBJETIVO ESPECIFICON'S
Tr st nivel de colegi impreg ny objetivos del PE!
JUSTIFICACION NIVELDE JUSTIFICACION NIVELDE JUSTIFICACION NIVELDE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NIVELDEEIECUCION PRIMER | o cvienracion primen | VIVELOEEIECUCION SEGUNDO o cyexacio seunpo | MVELDEEIECUCION TERCER | ) ey racion Tescen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIESTRE
T Se planifica jornada de
1jornada o reunin eauipo, dedicando la primera
Programa jornada
semestral parte de la jornada al trabajo del
3. Equipo Directivo o Semestral Rector 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1

75% 0 més en encuesta

s Encuesta satisfaccion
satisfaccion jornada

1. Enlas reuniones de GPT por
area, las presentaciones y
comunicaciones que se realicen

Enalo menos S0% de las |1 rin tener el selo identitario
4. Sellos institucionales [reuniones de GPT, se iy : Mensual Equipo directivo 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1

de cada drea: Académico-
presenta el sello identitario

Excelencia; Pastoral-Catdlico;
Convivencia-Inclusion;
Solidaridad.

Ppt de las reuniones.

Realizar al menos 1 reunién
semestral con los equipos,
donde se deje un tiempo
para reforzar la identidad del
colegio

1. Calendarizar reuniones por
equipo.

5. Reuniones para

Acta de la reunion Semestral Rectoria 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
refuerzo de identidad

Bienestar Sindicatos
Comités Paritarios
Directiva de padres

Directiva de estudiantes

[OBJETIVO ESPECIFICO N°4
™ ionamiento de las dreas, para asi velar por el limiento de I

TUSTIFICACION NIVELDE JUSTIFICACION NIVEL DE TUSTIFICACION NIVELDE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE Ve "E“:;”;"‘;: PRMER | jwpiemenTacion primer | 'VELOF Ei;f;i'g::m”"m mpLemenTaciON secunpo [ MV "E;E;T‘: TERCER | IMPLEMENTACION TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
80% de cumplimiento rea Acta reunion Semestral Rectoria 1%-20% 1 1%-24% 1 1
75%-99%
1. Reuniones semanales con la Semestral
. 5 de encuestas de MEC de | direccion del drea para revisar el | Informe cumplimiento POA
6. Monitoreo Area
. cumplimiento de todas las Anual
Formacién . N
Nimero de reclamosal  [acciones establecidas porel Informe MEC
rea Anal Direccién de convivencia y
Reclamos al ministerio
80% de ea |1 o5 conta | Acta reunion Semestral Rectoria 25%-45% T 25%-4%% T 5%.99% 1
s p Anual
direccion del drea para revisar
. % en evaluaciones externas ) Reportes evaluaciones externas Direccién Académica
7. Monitoreo Area planes de gestin y el
Acade limiento de todas |
cademica Promedio pruebas de cumplimiento de todas las Reporte pruebas de cobertura
acciones establecidas por el
: Anual
rea
80% de cumplimiento drea Acta reunion Rectoria 25%-49% T 25%-4%% T - 1
% encuesta clima mayor afio Direccién de recursos 0% 1 0% 1 5%.99% 1
Informe encuesta de clima
50% 0 més de las
Informe necesidades basicas
50%-74% 1 50%74% 1 75%99% 1
1. Reuniones semanales con la ;
o Informe rendicion
direccion del drea para revisar el
8. Monitoreo Area "
cumplimiento de todas las Semanal
Recursos tablecidas por el
acciones establecidas 25%-49% 1 25%-49% 1 75%99% 1
irea.
80% cumplimiento rea
finanzas
0% 1 0% 1 0% 1
Rendicién de cuentas anual
en forma y plazo
80% cumplimiento area Acta reunion Quincenal Rectoria 25%-45% 1 25%-4%% 1 75%-95% 1
75% 0 mas en item de anual
1. Reunién quincenalpara [ plan de comunicaciones Encargado de 25%-49% 1 25%49% 1 75%99% 1
9. Monitoreo Area revisar el cumplimiento de todas
Comunicacién Ias acciones establecidas por el
irea
anual 0% 1 0% 1 75%99% 1

Encuesta de clima
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AREA FORMACION (CONVIVENCIA)

Objetivo estratégico
Desarrollar un itinerario formativo evangelizador que desarrolle a la persona cristiana, la comunidad y su contexto, en la
Iglesia y comprometida con el mundo.

COLEGIg

SAN ALBERTO,
HURTADO

[CONVIVENCIA ESCOLAR y ORIENTACION
(OBJETIVO ESPECIFICO N
Y monitorear el programa de orientacién en el colegio_para acompafiar y fortalecer el desarrollo de los estud
3 oF o3
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUCION PRIMER | ypucentacion e |"VELDEEECUCION SEUNDO) iy qpenracionseaunpo | MVELPEEIECUION TERCER | 1 cpenracion Tercen
Un 70% de las estrategias del | 1. Socializacion del programa | Libros de clases.
(11.2cm) 2. Monitoreo del programa [ Planificacién de las unidades de
10. P d
), orosramade [Abril a noviembre | Direccién de Formacion. 50%-74% 1 50%-74% 1 75%-99% 1
orientacion
[OBIETIVO ESPECIFICO N°2
Monitorear y evaluar los programas y dispositivos disefiados por el colegio para asegurar la formacion integraly el desarrollo de los talentos de los estudiantes
NIVEL DE EJECUCION PRIMER OF  [veL o eecucion secunoo] DF | mverecucion Tencer
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE IMPLEMENTACION PRIMER IMPLEMENTACION SEGUNDO IMPLEMENTACION TERCER
TRIMESTRE TRIMESTRE NTACION S TRIMESTRE
(Generar plan de actividades en | Plan de actividades.
11 Planificaciény
Ejecucion de Actividades |Realizacién de al menos el | G€Nerar plan de actividades en Coordinacion ACLE Y
extracurriculares enel  |70% de las actividades . Abril a Noviembre 50%-74% 1 50%-74% 1 75%-99% 1
:  |socializacién del plan cona CONVIVENCIA
colegio ya sea de manera planificadas en el colegio
: o comunidad
presencial o virtual. Se realizaré publicidad de los
Monitoreo, seguimiento y
12, Participacion Generar motivacion a la Videos promocionales via web, Coordinacion 25%-45% T 25%-45% T 75%99% 1
(2.2.cm) participacion en los talleres. ya |sobre las caracteristicas de los | Marzo 3
Al menos el 50% de los sea via on line o presencial. __|talleres
estudiantes deben partcipar [Actividad de muestradelos [0 T
en alguna actividad ACLE. [ tallres durante losrecreos o de | 27 1 717 P Marzo Coordinacién ACLE 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
dela matricula |manera online
del colegio del afio 2022 [Monitoreo de asistencia a
talleres, por sistema on-line o en [Plan de actividades. [Abril a Noviembre.  |Coordinacion ACLE 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
su defecto por el sistema
) Al menos el 755% de los Elaboracion de encuesta de
13, Satisfaccion tudiantes qe participan de]  por parte del Informe de encuesta de )
olimpiadas s actividades y/u anfitrién. 6 Al término de cada
olimpiadas Deportivas acorde a la Olimpiada. actividad y/o Coordinacién ACLE 0% 1 0% 1 75%-99% 1
" Olimpiada Deportiva
Toma de encuesta de
(2.3 M) fas actividades. 23 CMI) | aistaceion por parte del Encuesta
anfitrién.
Al menos el 75% de los Elaboraciondeencuestade | e
14, Efectotalleres | SStudiantes aue partcipan enlarigaceign, por parte deldel [ 771 7O -
lostalleres ofrecidos por el |Cojceiy A termino delcierre | e o ) o . - .
establecimiento, evalian (2.4 del taller
! Toma de encuesta de
(2.4 cM1) actividades.(2.4 CMI) satisfaccion por parte del Encuesta
L
Poseer impresos los planes | Entregar Orientaciones, para
100% de los planes
Disminucién del 1% de los  |Los planes normativos de cada
; Planes de cada establecimiento
15, Planes Normativos, |se evalia al menos con un ot ol Dractor(a) de
propios del 4rea de 90% en Compromiso con la A § Abril 2 Noviembre | Direccién de Convivencia, 50%-74% 1 50%-74% 1 75%-99% 1
Convivencia y Rector (a) de del
Convivencia escolar.  [sociedad, Habilidades
establecimiento.
relacionales, Autoestima
sana, de acuerdo a las
preguntas de la MEC.
16. Generar redes Académica , la ejecucion de al
" test vocacionales en
et 700 e o menos 2 veces en el afo, Informe de resultados de test
asociadss a educacidn ensayo PTU, la toma de test | vocacional.
superior: estudiantes de 3y 4 medio.
Vocacional para los estudiantes
(Preuniversitario, s
universidades, Institutos)
para apoyar la gestion de |100% ingreso a la educacién [Realizar acciones por parte de
las orientadoras ensus | (41 CMI) Abril a Noviembre | Direcci6n de Convivencia 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
lanes internos de Participacion presencialde [informe de acciones realizadas
) 70% de registro de situacion
orientacién vocacional,
especialmente en los
niveles que escogen Informe de seguimiento de
asignaturas o en los (@3 cm)
egresados.
niveles terminales de 3y 4
Medio.
100% de ejecucion del plan Leccionarios de libro de clases.
100% de realizacin de
unidades de la unidad de
17, Plan de afectividad y| provecto de vida, presentes o de afectividad y [P0
Priorizar el plan de afectivida
sexcalidad y la unidad de. [en el programa delared |78l € PN 88 BMGRAY
proyectodevidaenla  [(CMI11.1) v | Abril a Marzo Direccién de Convivencia 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
proyecto de vida dado por el
asignatura de .
oriomtacis programa de orientacién
rientacion. de la clase de orientacién con los
contenidos propios del plan de
afectividad y sexualidad,
Promediar el 94% de Seguimiento de los alumnos que |Informe mensual de asistencia
18, Plan para mejorar la
asistencia, retencién
Mantener en el sistema
escolar o contacto : Informe mensual de % de " 5
! " escolar a los estudiantes de Revision mensual de SIGE. Marzo a abril, Direccién de Convivencia 25%-49% 1 25%-49% 1 75%99% 1
pedagogico, segin sea el : asistencia por curso.
pro retencidn. (CMI 5.1y 5.3)
contexto de los
estudiantes.
Plan de accién para los
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[OBIETIVO ESPECIFICO N°:
Desarrollar i

de Liderazgo en el profesor jefe para que pueda acompanar a k diferentes actividades del colegio generando permitan estimulen su integracion
JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVEL DE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEEECUCION PRIMER | picmentacion prce |"VELDF EECUCION SESUNDO) iy qpenraciosesunoo | MVEHPEBIECUGON TERCER |y cuenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Marzo a noviembre | Director de Convivencia
19, Acompaiamiento  |Realizar i menos 2 :Ianlh:aflon de visitas c:e
de aula a los PJ, por i alospy, [AcomParamientos conlos Formato de acompafiamientos
de la direccion de de la Red. Directores de Convivencla y 0% 1 0% 1 75%-99% 1
comvivenciay orientadores
orientadores.
Planificacion de reuniones con _|Actas de reuniones Marzo anoviembre [ Director de Convivencia 25%-49% 1 25%-49% 1 75%99% 1
(SOt Te ateoTes Teazata:
20, Monitorear con firmas de padres y/o .
Reuni da 15 di Actas de acompafiamiento PJ-
entrevistas mensuales de | oo o oo " lestudiantes que han recibido un | oiantad 25%-49% 1 25%-49% 1 75%99% 1
cada ciclo para colaborar y rientador (a)
P con Orientador del 7% ¢4 plan de accién emergente
establecimiento : realizado por PJ y Orientador
para abordar temas de Estrategias llevada a cabo
Un 85% de las acciones del
Elaborar el plan de curso con
plan de curso son ejecutadas [ 75%-99%
it directivas de curso
con éxito. 0% i o% N N
Sobre el 90% de los
estudiantes en la encuesta
MEC, declara estar
21, Plan de trabajo de .
. g comprometido con la Evaluar el plan en cada Plan de curso de cada
sociedad, poseer buenas  |semestre.
habilidades relaciones
basadas en una autoestima
sana.
(4.5,4.6;4.7 CMI)
100% del plan realizadoy  [analizar los resuitados obtenidos
Mejorar los IDPS a nivel de
Entrevistar a estudiantes
80% de entrevistas de PJa | Entrevistas de apoderados. Registro de nimero de
Estudiantes y apoderados. entrevistas por curso. 50%-74% 1 50%-74% 1 75%99% 1
Al el 90% de los apoderados
en la encuesta MEC declara
estar vinculado con el
establecimiento en
consecuencia apoya: las
normas y habitos de estudios |Sociabilizacion de encuesta
v . 0% 1 0% 1 0% 1
exigidos por parte de sus | MEC. toma de encuesta MEC.
profesores; las altas
expectativas que se tienen
del estudiante y
22. Acompafiamiento a |considerando un buen apoyo
estudiantes y en la fe del estudiante.
apoderados. Informe de resultado de la et
encuesta MEC
£l 90% de los apoderados
encuestados en la MEC, dice 5
Realizacién de escuelas para
declarar favorablemente la
padres
encuesta Mec en las
preguntas n°25 al 27(13.4)
(6.1;6.2; 6.3, 6.4 CMI)
100% de las escuelas para
padres programadas
realizadas. (CMI 13.1)
0% 1 0% 1 0% 1
Sobre el 95% de los
apoderados que responden
Ia encuesta MEC, evalian
con una buena calidad las Registro de asistencia a las
reuniones de apoderados y la reuniones de apoderados.
atencion alos reclamosy | Monitorear la realizacion de al
23, Reuniones de menos una reunion mensual
solicitudes que se realizan al pbril 2 Diciembre.
virtual o presencial,
dependiendo del contexto.
(132, 13.3CM1) resultados de la MEC.
75% de los apoderados
participan de las reuniones 50%-74% 1 50%-74% 1 50%-74% 1
de apoderado
Solicitar 2 elaboracion de una | Resultados de promedio de 0% 1 0% 1 % 1
y las actividades que se 2
pequefia encuesta de satisfaccion de encuesta. en
realizan en el NP 2 |uulio- Diciembre.
satisfaccion en al menos cinco  [informe semestral de direccién
establecimiento (13.4)
reuniones de apoderad de Convivencia escolar,
E1100% de los P delos | Observa aula a consejo de curso
docentes son observados al
Retroalimentacion a los 0% 1 0% 1 0% 1
2. Observacién de aula | M€"0% oS veces en el afio Registro de retroalimentacién. | Marzo a Diciembre.
por parte del Director de
Convivencia escolar y/o Monitoreo de las mejoras
Orientador. sugeridas.
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RED EDUCACIONAL‘
SANTO TOMAS
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DESDE 1870

[OBJETIVO ESPECIFICO N°4

rnadas de formacion

con el drea pastoral, académica y jefatura de curso para fortalecer la identidad,

iay vinculos

docentesy

idad.

SAN ALBERTO,
HURTADO

LINEA DE ACCION

INDICADOR

ESTRATEGIA DE LOGRO

MEDIOS DE VERIFICACION

TIEMPO

RESPONSABLE

NIVELDE EJECUCION PRIMER

o
IMPLEMENTACION PRIMER
TRIMESTRE

INIVEL DE EJECUCION SEGUNDO|
TRIMESTRE

IMPLEMENTACION SEGUNDO
TRIMESTRE

NIVELDE EJECUCION TERCER
TRIMESTRE

IMPLEMENTACION TERCER
TRIMESTRE

25. Jornada formativa

Un 80% de los estudiantes de
7mo bisico y I o II* medio
participa de jornadas
formativas (encuentro con
Cristo)

Reuniones de coordinacién
entre convivencia, pastoraly
académicos

Programa de jornadas

(PME) Listas de asistencia Director de convivencia
Marzo anoviembre | e 25%49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
Un 100% de los profesores ) » académico, y de pastoral
. Elaboracion de la programacion )
iefes participa de las Pauta de evaluacion
de la jornada
jornadas
Un 75% delos estudiantes [ Implementacién de las jornadas
(14.1cm1)
Evaluacion de las jornadas
(N* profesores de religio
26. Acompafamiento |\ Profesoresdereligion | aquellos aspectos de
acompafiados dos veces en ! .
en aula a profesor de ) Ia clase de religion que se deben [Pauta de acompafiamiento Anual pastoral 19%-24% 1 1%-24% 1 75%99% 1
) el afio/N" de profesores de
Religién. (CM1) - retroalimentar.
religion)*100
Direccion de Pastoraly Direccin
27. Apoyary/o (N® de reuniones de revision. [académica analizan contenidos,
acompatiar enlos de contenidos entre Director |desde la mirada del magisterio
tenid t Académico y Director d i
conteridos en materias | Académico y Directorde | de la glsia, enasignaturasde. [y ol pastoral 2% ) 1562 ) 1520 '
interdisciplinarias, Pastoral para revisar todas | Ciencias, Historia, Filosofia y
referidos a magisterio de |las asignatura involucradas [ Arte, esto, para responder a la
Iglesia. (CMI) /2)x 100 mirada de la glesia en
contenidos en aquellas
BT o PastoTary T
Departamento de Religion
planifican y programan
capacitacion, en horario de
28, Taller N talleres de o uotra instancia
para profesores de para profesores de externa, de acuerdo a Programa del Taller Anal Pastoral 1 1 1
religion. (CMI) religion/2) x 100 necesidades observadas en
clases, pudiendo contar con
expertos a nivel de Fundacién. EN PROCESO EN PROCESO 75%-99%
Esta autocapacitacion permitira
Telos cursos en el
to de |
29, Actividad vinculada conocimiento de |2 persona y
e de de nuestro patrono. Lograr
e eiantes _|5anto Tomis por Nivel/N* {un mayor conocimiento de | Planificacion y contenidos Anual Pastoral 1 1 1
d niveles) x 100 santo Tomés de Aquino, en
(PKa IV Medio) °
todos los estudiantes de los
Realizar colaborativamente con
el drea académica, pastoraly
Al menos el 50% de las ; .
1en0s ¢ convivencia escolar un formato |Planificaciones de Orientaciony Director de convivencia y
planificaciones de I : : Marzo a Diciembre. : 25%-49% 1 25%-49% 1 75%99% 1
de planificacion que contemple |Religion. académico, y de pastoral
asignatura de Religion y )
fgnatura lementos de practicas
30. Programasocio  |Orientacién , considera la i -
emocional y précticas  [incorporacion de prcticas e
religiosas. p/rup\as d:\zescue\x catélica ;;D;:r;::':;nq\z:!;’et:ema‘:\a Pauta de retroalimentacién
V/o actividades que permita | indi i irmnda por los docent director de comvivenci
Visualizar actitudes propias de un| o0 Por 108 docentes [ Abril a Diciembre. rector de convivencia y 1%-24% 1 1%-24% 1 75%-99% 1

trabajar o socioemocional
de los estudiantes.

docente de escuela catdlica
desde la antropologia cristiana

acompaiada con indicadores de
socioemocional.

académico, y de pastoral
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DESDE

AREA PASTORAL

[OBJETIVO ESPECIFICO N°1
Difundir, socializar e implementar Plan Pastoral 2021-2024 de acuerdo con la realidad de cada colegio

SAN ALBERTO,
HURTADO

JUSTIFICACION NIVELDE | NIVELDE EECUCION SEGUNDO|  JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVEL OE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NIVEL DE BIECUCION S o e NIVEL DE BIECUCION T
Al menos el 75% de los ;
Elaborar némina de
estudiantes declara tener
A alumnos con sacramentos de
una buena relacién con Dios ;
¢ Bautismo, Confirmaciény
v que vive una vida : - Encuesta MEC
primera comunion, en los
comunitaria en a fe. " !
niveles de I medio y 5° bisico,
Resultado dado por encuesta
31 Monitoreoy s respectivamente.
seguimiento de la
socializacion e .1320M) 2. Revisiéndelestadode |- Listado de nifios con De marzo a diciembre |Directora pastoral 25%-49% 1 25%-49% 1 25%-49% 1
implementacion del plan |al menos el 90% de los 3. Implementacion de
pastoral 2021-2024.
al menos el 90% de losy las
estudiantes de 3 medio ha .
4. Instalacion de infancia
recibido el sacramento de la
; misionera.
confirmacién en su colegio o
parroquia. (CMI 3.3y 3.4)
32. Jornadas o retiros | planificar al menos 3 Calendario de actividades. Calendario.
de funcionarios, €190% de los funcionarios reuniones de organizacion de  |lista de asistencia. Direccion de Formacion y
presenciales o virtuales - Semana Santa programa de la jornada. Marzo a Diciembre  |Pastoral de la RED Santo 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
que busquen el - Septiembre Toms de Aquino.
delo - Navidad
BIETIVO ESPECIFICON'Z
Fortalecer a instalacion del equipo de Formacién del colegio y promover el trabajo conjunto entre pastoraly convivencia
JUSTIFICACION NIVEL OE JUSTIFICACION NIVEL DE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NIVELDE EIECUCION PRIMER | o cvienracion prumew |VIVELDEEIECUCION SEGUNDO 10 cyenraciosecunbo | MveL e EsEcucion JUSTIFICACION NIVEL 0E
TRIMESTRE TRIMESTRE IMPLEMENTACION
TRIMESTRE TRIMESTRE
Calendarizar reunién de pastoral | L- acta de Reunién pastoraly
Organizar en conjunto con el
33. Reunion de eaquipo de formacién: ,
. Direccién de Convivencia
formacién con Pastoral y |1 reunién mensual. celebraciones, encuentros 2. Listado de actividades Marzo a diciembre recc vivenct 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
e realizadas en conjunto. v Pastoral
de Convivencia escolar. pastorales, animacion pastoral,
hitns entre atrns
[OBJETIVO ESPECIFICO "
los Equipos de Pastoral de los colegios en la elaboracion de sus Planes de Trabajo Anual (POA), asi como en su ejecucion y evaluiacion, y organizar signos de comunion entre los colegios
JUSTIFICACION NIVELDE JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVELE
NIVELDE BIECUCION PRIMER NIVEL DE BIECUCION SEGUNI NIVEL DE BIECUCION TERCER
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE EEUC0 IMPLEMENTACION PRIMER EIECUCION SEGUNDO| - pLEMENTACION SEGUNDO. EIECCH IMPLEMENTACION TERCER
TRIVESTRE TRIMESTRE
34 Jomnada Equipos | (N" Jornadas en que Equipos de Pastoral deben Registro de asistencia Anual Pastoral 25%-43% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
(MP4) participan equipos de participar de las jornadas
35. Convacatoriaa |(N"totalde participantes /[ Se mide también a particpacion | " o o e . oo ] oo ! o L
(CM115.1) grupo objetivo actividad ) x _|general de todos los miembros
36 Reunion de eauipo o ge reuniones / 10)x 100 | REUNIONES Programadasy acta de reunion Anual Pastoral 25%49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
(MP21) ejecutadas por los equipos de
37. Participaciénen (. oo cinaciones/3)r100 |F2ricipacion en Corrida SECST, oo o ictencia Anual pastoral 50%-74% 1 50%-74% 1 75%-99% 1
(Mp24) Fiesta Navidad)
38 GPTyformacion.  |(N" GPT de Pastoral GPT Pastoral realizado Acta de Reunién y nomina de los |y Pastoral 50%-74% 1 50%-74% 1 75%99% 1
(Mp22) realizados/4) x100
39, Informes mensuales |(N" nformes entregados/ N | Entrega de informes mensuales | oo - - rastoral [ ] . . . .
(Mp15) 7100 solicitados
40, particpaciénen (N de misas aniversario a la |Participacion en actvidades |, - pastoral e ] . B . L
(vp23) que asiste director de propias de cada
. Resultado entregad -
4. Apoyoalafedel gocado encuesta mec  [ReSUt2do entregado por Informe de Tabulacién Encuesta Anual Pastoral % 1 o% 1 75%-09% 1
(CMI6.4) preguntas 28.1,28.2y 28.3 de
2. partcipacion de as " Ge amilos que partcipon | Del otal de actidades de | nforme asistenciade familes o pastoral e L P L - N
(MP13.4) N° total de_|pastoral que se planifican, se__|actividades pastoral.
- ] Del total de actividades de
(N" promedio participantes
43. pastoral famil en el 100% de actividades [P0 fomilar que se Informe asistencia actividades
astoral familiar " planifican, se debe lograr una Anual pastoral 50%-74% 1 50%-74% 1 75%-99% 1
planificadas /N* total de ’ pastoral familiar
oot 100 buena participacion promedio
(emi135) > de las familia
N i Tas famil
44 Realzar actividad _|(N" actvidades solidarias [ Involucrara s fomias entas |0 7 0 ol pastoral o | E— | P |
(MP7) realizadas / N° actividades _|actividades pastorales del
OBIETIVO ESPECIFICO N'4
Fortalecer el vinculo de pertenencia con la Iglesia de Santiago.
TUSTIFICACIGN NIVELDE TUSTIFICACION NIVEL DE TUSTIFICACION NIVELDE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUCION PRIMER | picmentacion s [VVELDEEECUCION SESUNDO) iy qpenraciosesunpo | MVELPEEIECUGON TERCER | cuenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIVESTRE
100% de presencia, virtual o | 1.-Difusion de al menos 5 1-Afiches de promocion. Abrila Noviembre.
Catendarizar (15.1cM1) 2.- Conformar pasto 5achojs confirmadessenca
idades de 1c.- Pantallazos de participacion Direccién de Formaciny
6 CASA CENTRAL
participacion de Vicaria a Pastoral de la Red.
2. Calendario de participacién. | Marzo
actividades del colegio ) .
2. Realizar calendario de
[OBIETIVO ESPECIFICO N'S
formativo a nivel de RED para acompanar y fortalecer el desarrollo psico-evolutivo de los estudiantes
TUSTIFICACION NIVELDE JUSTIFICACION NIVEL DE TUSTIFICACIGN NIVELDE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUCION PRIMER | prcmentacion s |VVELDEEECUCION SEUNDO) iy qpenmaciowsesunpo | MVELPEEIECUGON TERCER | cuenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIVESTRE
100% de cjecucion del plan Leccionarios de libro de clases.
46. Focoen plande  [100% de realizacionde |priorizar el plan de afectividady [Planificacién )
Direccién de Convivencia
afectividad y sexualidad y sexualidad y a unidad de R,
Ia unidad de proyecto de proyecto de vida dado por el [de la clase de orientacién con los | Abril a Diciembre. o 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
vida en'a asignatura de programa de orientacion de la [ contenidos propios del plan de o
Orientacién. RED, enla hora de Orientacion. [afectividad y sexualidad -
47, Real 5
Realizar 100% de pautas de Actualizacién de pauta de Informe de acompafiamiento de Direccién de Convivencia
planificacion de e incorporacion en el formato de | °™° ° 22 e o
acompafiamiento a los 8 v P . abril a diciembre. 0% 1 0% 1 75%-99% 1

docentes en temas de
escolar,

retroalimentacion, segin
foco y area

planificacién clase a clase de

de

v
précticas religiosas

acompafiamiento en foco.

establecimiento de la
RED.
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Area Académica
OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar los aprendizajes mediante una Gestion Curricular y pedagégica que asegure estandares de calidad para cumplir la mis

institucional en la linea de Santo Tomas.

COLEGIg

SAN ALBERTO,
HURTADO

ion

[OBJETIVO ESPECIFICO N1
ji I

en de la red, un Modelo Pedagdgi Tos énfasi lares propios de la identic
o
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACIGN TIEMPO RESPONSABLE NIVELDE EIECUCION PRIMER | 11 cypenracion prIMER "“’“D“":f;?g::m”"w IMPLEMENTACION SEGUNDO NMWE::;‘;:::: TERCER | IMPLEMENTACION TERCER
vETE TamESTRE
« Reuniones de equipos
académicos de reflexion ) i
> Y Direccién Académica 25%-49% 1 25%49% 1 1
5. Modelo pedt £180% de las acciones del  [analisis de las dimensiones del
. Modelo Pedagogico
e Rty BB | pOA, estan dentro del modelo. o Actas de reuniones Marzo a noviembre 75%-99%
Modelo Pedagogico RED. [+ Incorporacion de un GPT
anual del Modelo Curricular.
£1100% e las plantas « Revision junto a rectoria del |-Planta docente, Direccion 100% 1 100% 1 100% 1
 Revision de horas de trabajo septiembre a
49, Planta docente
colaborativo PIE en planta ~Comentario desde nivel central |diciembre Académica
docente
[OBJETIVO ESPECIFICO N°Z
De ias de iderazgo pedagogico y gestion curricular, en directivos y d de aula a fin de favorecer el modelo curricular que permitan mejorar los niveles de logro de
JUSTIFICACION NIVEL OE JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVEL OE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE ""’E“’Ef;ff“gﬁ PRMER | \WPLEMENTACION PRIMER "“’“D“":f;?:::m”"w IMPLEMENTACION SEGUNDO "'““’E:I‘,:‘i:::? TERCER | IMPLEMENTACION TERCER
TRIMESTRE TRIVESTRE TRIMESTRE
TOU e e TS
capacitados entemasde  |® Levantamiento de
. o Programas de Formacién.  |Marzo a enero
5o, Formaciond Gestion Curricular. necesidades de formacion.
. Formacién de o o Acadé
lideres Pedagdgicos. o Elaboracién de Plananual de |e Listas de asistencia. Direccion Académica 0 B 0 1 0 1
o Jornadas o talleres de
formacion interna y/o externa
U 90% de los docentes ha _|# Levantamiento de  Solicitudes de Capacitacion Direccion Académica 1%-24% 1 1%-24% T 1
s o Jornadas o talleres de o Programas de capacitacion.
51 Formaciony participado de. lo menos 1 8 P arzo a enero 590005
de docentes [accién enel
o o Listas dea
afo.
o Reporte trimestral de
cumplimiento de entrega de 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
planificaciones de los docentes.
o Incorporar seguimiento a las
E190% de las planificaciones |"¢Visiones de las planificaciones Marzo a noviembre | Direccion académica
: n las reuniones del Equipo
del docente estan revisadas .
: Académico ’
por los coordinadores o Planillas de monitoreo y
pedagogicos. (segln seguimiento.
calendario de
52. Seguimiento del planificaciones)
Curiculum
deaula; | Comparti de|e Planila de Acompanamiento 1%-24% 3 1%24% 3 75%99% 3
£1100% e los docentes son [e Calendarizar el o Puta de retroalimentacién
(7.1.cm) o Retroalimentar a los docentes| e Reportes semestrales. Marzo a diciembre | Direccion Académica
 Seguimiento a los
compromisos de mejora.
« Seguimiento de cobertura | e Planila de resultados de la
PDC o similar: Aumento de 2 | ¢ Anlisis de resultados y « Reporte de PDC
puntos porcentuales . emi
! uales. (Comparar PDD de primer marzo a diciembre  |Direccién Académica 0% 1 0% 1 75%-99% 1
respecto de la medicién del
afio anterior
Repitencia: « Altérmino del primer 25%49% T 25%4%% T 75%-9%% 1

Asegurar cumplimiento del

(5.2CMI)

© Implementacion del segundo

o Reporte trimestral

Trimestral

Direccién Académica
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RED EDUCACIONAL‘
SANTO TOMAS
DE AQUINO

DESDE 1870

[OBJETIVO ESPECIFICO N'3.
Monitoreary evaluar los programas y dispositi

SAN ALBERTO,
HURTADO

aplicados por el colegio en su y resuftados, con la finalidad de asegurar el aprendizaje de los estud
o o TUSTIFICACIGN NIVELDE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUCION PRIMER | picmentacion e |"VELDEEECUCION SESUNDO) iy eypenmacionsecunoo | MVEHPEEIECUGON TERCER |y cuenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
53, Evaluaciones SIMCE |OBtener un puntaje « Elaboracionde unplande  |e Plan de trabajo
! cacio marzo anoviembre | Direcciones Académicas
w1 cw) promedio 2300 puntos entre [ Aplicacion de ensayos + Resutados de ensayo 70 2 novi irecci i - ) So% 745 . so% a5 .
Lenguaie v Matemtica
R es— o Elaboracionde unplande |e Plan de trabajo
Nacional 6y bon 8 (pag YO0 2300 puntos entre o Aplicacion de ensayos o Resultados de ensayo marzo anoviembre | Direcciones Académicas I ) sov 745 . sov a5 .
Lenguaje y Matematica |fundacionales.
55.  Evaluaciones SIMCE | Obtener un puntaje ® Elaboraciénde unplande [ Plan de trabajo
romedio 2300 puntos entre [s Aplicacion de ensayos marzo a noviembre | Direcciones Académicas
(1.2.cmI) s " P v o Resultados de ensayo 50%74% 1 50%74% 1 50%-74% 1
Lenguaje y Matemitica | fundacionales.
56. PAESHC « Elaboracion Plan de « Reportes de resultados
(13.7.6; 7.7 CMI) Obtener un puntaje o Licitacion de ATE programa  |e Reporte IDEEM de cada EE
promedio 2550 puntos entre [e Aplicacion de Ensayos marzo anoviembre | Direcciones Académicas 50%-74% 1 50%74% 1 50%-74% 1
Lenguaje y Matemitica |o Analisis de resultados.
o Acciones remediales
57, Ensayos externos | Aumento de puntaje « Aplicacién de ensayos
o Reporte de resultad
(DIA) promedio entre mediciones e Anlisis de resultados eporte dé resultados marzo a noviembre [ Direccion Académica 0% 1 0% 1 0% 1
fundacionales
o Planes de mejora
« Contratacion ATE Direccion
- €l promedio del nivel en : X :
58, Evaluacion Kinder ! o Aplicacién evaluacion Académica
lenguaje y matematica es ea o Reporte semestral de .
en Lenguaje y o Anlisis de resultados ° marzo a noviembre
igual 0 mayor a 80% de medicién, Astoreca
Matemtica Astoreca 50%74% 3 50%-74% 3 3
logro. o Planes de mejora 75%-99%
59, Smulacros Simce 4 [ o o e . Ela‘bom:u: Plan Simce
promedio entre primeray | ® APlicacion de Ensayos  Reportes de resultados. marzo a noviembre  |Direccién Académica 50%-74% 3 50%-74% 3 50%-74% 3
(7.2:7.3; 7.4, 7.5 CM) : o Anlisis de resutados.
tercera medicion.
o Acciones remediales
100% de estudiantes de 1° | e Considera seguimiento de 25%-49% T 25%-45% T 75%-95% T
60. Evaluacion Lectura |(1.5 CMI) ® Seguimiento en LecturaN°5, |4 Reporte Planilla de Lectura . .
, marzo anoviembre | Direcciones Académicas
1° bisico o Ceremonia de Primeros Astoreca.
Lectores.
20% de los estudiantes del o Apjicacion evaluacion 25%-49% 1 25%-49% 1 25%-49% 1
61, Evaluacion 1° bisico |nivel se ubica entre las. L o Reporte semestral de narzo a noviembre | Direcciones Académicas
encM categorias Répida y © Analiis de resultados medicién, Astoreca
Automtica o Planes de mejora
« Aplicacion evaluacion
o Anlisis de resultados
62. Evaluacion 2° basico || Promedio delnivelsea o Reporte semestral de
y igual o mayor a 80% de PO marzo a noviembre [ Direcciones Académicas 25%49% 1 25%49% 1 75%-99% 1
encL ’ medicién, Astoreca
logro. o Planes de mejora
20% de los estudiantes el [o Aplicacién evaluacién
63. Evaluacion 2° bisico |nivel se ubica entre las i o Reporte semestral de .
) o Anlisis de resultados " marzo anoviembre | Direcciones Académicas 25%-49% 1 25%-49% 1 25%-49% 1
encM categorias Répida y medicién, Astoreca
Automtica o Planes de mejora
o Evaluacion diagnestica
50% de los estudiantes se | o Evaluacién intermedia.
64. Evaluacién t I nivel o Evaluacion Final o Reportes de medicion de |
e roventran e e epories de mediclonde Direccion Académica 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
Progresiva (DIA) |Adecuado al final del afio Agencia de Calidad
lectivo o Planes de mejora.
65. Evaluacion Velocidad ) « Calendarizacion de
100% de los estudiantes de
5°y1° se encuentran entre © Informe de resultados y/o
e caci ; utadosy/o 00 a diciembre  |Direccién Académica 25%49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
(1.6 M) las categorias Suficiente o |o Aplicacion de evaluacion |Planilla de seguimiento
superior.
66. Programa PIE Aumentar el porcentaje de [ Evaluacion Diagnésticade | Planilla de seguimiento de
M) « Incorporacién de Estudiantes [estudiantes PIE con promedio de |marzo a diciembre | Direccién Académica 25%-49% 1 25%-49% 1 25%-49% 1
o Elaboracion de Programas _|Lenguaje.
Aumentar el porcentaje de
estudiantes con avance enla o Planilla de seguimiento de
asignatura de Matemtica, |o Idem estudiantes PIE con promedio de 6n Académica 25%49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
respecto del afio anterior. Lenguaje.
(9.1 CMI)
60% de exrud oo NEE = PTamila 6e Segumento 0e
o3 cm) o idem estudiantes PIE con promedio de [marzo a diciembre | Direccién Académica 258-49% 1 258-49% 1 258-49% 1
|
10% de estudiantes con
1cm) o Idem o Reporte anual marzo a diciembre | Direccién Académica 1%-24% 1 1%-24% 1 75%-99% 1
« Reuniones de coordinacion.
Realizacién anual de la . o Videos, programa de )
zacion anu Plan de trabajo de [a semana. | & Videos, prog marzo a diciembre 6n Académica 1%-20% 1 1%-24% 1 75%-99% 1
semana de la Diversidad  |e Muestra de trabajos de los
o Premiacin.
£1100% de los docentes PIE |s Compartir instrumentos de
> . o Calendario de
son cuatro conlos .
> Acompaiamiento
veces al afio. docentes,
(+7.1CM1) o Calendarizar el o Pauta de acompariamiento. Direccion Académica 25%-49% 1 25%-49% 1 25%-49% 1
o Retroalimentar a los docentes|e Pauta de Retroalimentacion.
o Seguimiento a los
compromisos de mejora.
« Participacion en GPT: « Acta de GPT
pacién en al menos 2
o Participacion en GPT:
e e ) Direccion Académica 50%-74% 1 50%-74% 1 50%-74% 1
de estrategias |o
decreto 83. (paci) diversificadas
[Aumento de 4 puntos logro | Elaboracion Plan de trabajo | e Planilla de resultados de la
67. Pruebas de cobertura |por nivel en el promedio red |® Aplicacién de evaluaciones. |e Reporte de PDC . .
" 4 ) marzo a diciembre  |Direccion Académica N/A N/A N/A N/A N/A N/A
curricular de cada prueba respecto del [e Elaboracion de reporte de
afio anterior resultados RED.
 Elaboraciende unPlande  |e Plan de trabajo anual.
o Formacién en Cuenta o proyecto de intervencion de
E1 CRA posee Plan de ,
65. CRA /  Apoyo con Cuentacuentos a marzo a diciembre | Direccién Académica 25%-49% 1 25%-49% 1 75%-99% 1
(Gestion Curricular. ) :
estudiantes de Prekinder a 2
bisico.
Se participa en el 100% de Ias| @ Seleccion de estudiantes para
9. Olimpiad (2.3;8.1CM)) o Se preparan y entrenan junto
Madé‘r'"“:‘; 2 « Némina de participacion, Direccion Académica. 25%-49% 1 25%-49% 1 25%-49% 1
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i

DESDE

RED EDUCACION/\L}
SANTO TOMAS
DE AQUINO

1870

Area Recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO

Gestionar las condiciones para el desarrollo, cuidado y potenciacién de lo

como personal para comprometer al logro de la Misién.

[OBJETIVO ESPECIFICO N°1
Gestion operativa, realizar el controly

SAN ALBERTO,
HURTADO

s colaboradores tanto en el ambito laboral

de a relacion ¥ Ia Fundacion.
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NIVELDEEIECUCION PRIMER | o) p\ienracion prumen | VIVELOE EECUCION SEGUNDO 1y peraconseunoo | MVELDEEIECUCION TERCER | ) pypenracion Tencen
TRIMESTRE TRIVESTRE TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
70. Seleccion T Entrevista personal en Erwiar documentacién para,
100% de sel d Rectoria y Direccién d
% de sleccionados para | colegios para defni Cvaluaciones Picalsicas, ctubre s Marzo ectoria y Direccion de 100 . 100% N 100% 1
cubrir los puestos de trabajo. | preseleccionados por Recursos.
establecimiento con el objeto de
debe informar los nuevos Ficha con antecedentes y oferta
71, Proceso de ingresos mediante la ficha de ~ {12boral
contratacion 100% de nuevas ingreso contoda la Direccién de Recursos
v contrataciones con contrato [ °. ° Enero a Diciembre ¢ v 25%-49% 1 25%-49% 1 25%-49% 1
renovaciones de o documentacion requerida para Rectoria
contratos su contratacién Esencial que
cuente respaldo con titulo
72. Remuneraciones |100% Compensaciones | 1. Revision de planillas Liquidaciones de sueldo con pago|
2. envio de reliquidacién si se
Mensual Direccién de Recursos. 50%74% 1 50%74% 1 75%-99% 1
[OBJETIVOS ESPECIFICO N° 2
Promover el desempefio y el bien: os a través de un clima nicoy Ta fundacioln
JUSTIFICACION NIVELDE JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVELDE
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUION PRIMER | prementacion s |VVEL D EECUCION SEUNDO) vy qpevracionsesunpo | MVELPEBIECUTON TERCER | cuenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Comité Bienestar,
100% constitucion Bienestar [1. Contribuir al bienestar de U actividades [ R::("Q:av':;:z;‘:m Y 100 ) 100% . 100% '
los colaboradores Bienestar ;
Direccion de Recurso
2. Convocara bienestar a
73. Gestion de reunion en busca de mejoras
Bienestar Social y RRLL para los colaboradores.
3. Realizar actividades de
Actas reuniones y correos cierre 100% 1 100% 1 100% 1

redes sociales.

(Facebook o Instagram).

uso de las nuevas tecnologias

(internet. Facebook. Instagram.

Comunicaciones

[OBJETIVOS ESPE
Formacién pastoral P + el desarrollo personal espiritual de Ias personas en funcién del Con la misin de la RED.
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE NVELDEERCUCION PRIMER | prementacion s [VVELDEEECUCION SEUNDO) vy qpevraciosesunpo | MVE-PEBIECUAON TERCER | crenracion Tercen
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1. Planificacion de las jornadas Direccion de
2. Desarrollo de las actividades frea Gestion de Personas 100% 1 100% 1 100% 1
3. Organizar jornadas de
100% de participacion de los [, valuar las jornadas
74. Formacion Pastoral [colaboradores enla 5. Establecer un itinerario de|Lista de asistencia Marzo a diciembre
formacion pastoral espiritual con
algin sacerdote de la diécesis de
ser necesario
. Area Comunicacién
(OBJETIVO ESPECIFICO N°L
Mejorar la icacién y las relaciones interas en cada colegio, y de éstos con la central de la RED.
JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVEL DE JUSTIFICACION NIVEL OE
NIVEL DEBIECUCION PRIMER NIVEL DE BIECUCION SEGUNDO) NIVEL DE BIECUCION TERCER
LINEA DE ACCION INDICADOR ESTRATEGIA DE LOGRO MEDIOS DE VERIFICACION TIEMPO RESPONSABLE o IMPLEMENTACION PRIMER o IMPLEMENTACION SEGUNDO oo IMPLEMENTACION TERCER
TRIVESTRE TRIMESTRE
75. Equipo de 1. Conformar los equipos de Encargado 50%-74% T 50%74% 1 0% 74% 1
equipo de comunicaciones or
(20.1.cm)) 2. Reunidn mensual del equipo |Actas de reuniones Marzo a diciembre  [Rector
conformado
T Se revisa en reuniones con Encargado
76. Pagina web péginas web actualizada |2 S¢hace bajada en GPT paginas web actualizadas Semanal comunicaciones 50%-74% 1 50%74% 1 50%-74% 1
1. Difusion del taller de Lista de asistencia de
Lista de asistencia a las
2. Capacitaciény formacion de
77. Talleres de lumnos a través de Talleres de |Pauta de evaluacion
Periodismo para 80 % de los estudiantes [ Periodismo
Encargado de
estudiantes, y consideran satisfactorio el Anual 50%-74% 1 50%-74% 1 50%-74% 1
; Comunicaciones
capacitacion Encargados  [Taller de Periodismo 3. Formacién para los
de Comunicaciones encargados de Comunicaciones,
en materias refacionadas con
comunicacion estratégica, el uso
e los medios, redes sociales,
magisterio en el campo de las
R i
78 Actusliacien v [Elcolegio mantiene ademss | HEIONES <0n €qupos del ercorgadio de
promocion de uso de de la web una red social coleglo para dara conocer el |, . g reuniones Marzo a diciembre & 100% 1 100% 1 100% 1
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RESULTADOS

ENCUESTA CLIMA
Resultado Encuesta Clima 2022 - CSAH

RESULTADO RED RESULTADO RED ENCUESTA CLIMA 2022

COLEGIO SAN ALBERTO HURTADO
SATISFACCION Y RECONOCIMIENTO... p— 5 {
83% RELACIONES ¥ COOPERACION s 519%
COMUNICACION _ e 7335 I
TRABAIO EN EQUIPO e 3 7,

AUTONOMIAY RESPONSABILIDAD 9968%&6

DESAFIOS E INNOVACCION 34
RESULTADO CSAH %
EQUIDAD  p— 3
70%
CARGA LABORAL  — 755
87(y INFRAESTRUCTURA Y AMBIENTE FISICO 8%k
0 IDENTIDAD ¥ COMPROMISO... %38,
PLANIFICACION ORGANIZACIONAL B0%y,
RED M CSAH

ENCUESTA MEC.

RESULTADO ENCUESTA MODELO ESCUELA CATOLICA 2022

ALUMNOS DE 7° A IV MEDIO 56% 62% 43% 56% 52%

RED CSAH

2018 2020* 2021 2017 20m8 2020 2021 2022

39%| 38% 35% 34%| 45%| A156] 35% 39%|
20%)| 18% 20% 25%| 34%| 25%| 18% 26%)|
78% 73% 55%| B0%)| 75% 78%)|
82% 62% 60% 74% B1% 61%
70% 65% 69% 70% B83% 69% 56% 63%
43%| 56%| 52% 49% | 64%| 45%| 53% 53%|

PROMEDIO ESTUDIANTES CON UNA RELACION PERSONAL CON DIOS
PROMEDIO ESTUDIANTES CON UNA VIDA COMUNITARIA DE FE
PROMEDIO ESTUDIANTES COMPROMETIDOS CON LA SOCIEDAD
PROMEDIO ESTUDIANTES CON HABILIDADES RELACIONALES
PROMEDIO ESTUDIANTES CON AUTOESTIMA SANA

PROMEDIO

*Com,

o con la sociedad y H ya que las pregun

%0% 9% o1% 2% 87%
RED CSAH
2017 2018 2020 2021 2022 2017 208 2020 2021 2022
PROMEDIO VINCULACION APODERADOS CON EL COLEGIO 24%%| 7% 97%| 97% 93% 96%| 98%| O7%| 97% 6%
PROMEDIO APODERADOS QUE APOYAN NORMAS Y HABITOS DE ESTUDIO 245 | 97% 96%| 96% 94% 95%| 99%| OB%| 98% 95%|
PROMEDIO APODERADOS CON ALTAS EXPECTATIVAS 98%| 98% 94%| 95% 86% 97%| 98%)| D45t | 94% 85%|
PROMEDIO APODERADOS QUE APOYA LA FE DEL ALUMNO 78%%] 7% 81%)| 80% 5% 5% 765%) 7% B81% 75%|
INIVEL PROMEDIO DE CALIDAD REUNIONES Y ENTREVISTAS DE APODERADOS 90%| 94% 93%| 94% 89% 90%| 95%| 95%| 95% 93%|
NIVEL DE CALIDAD EN LA ATENCION DE RECLAMOS SOLICITUDES 88%| 90% 89%)| 88% 85% B9%| 91%| BB%| B88% 89%|
PROMEDIO 90% 93% 9% 92% B7% 90% 93% 92% 9% 89%
80% 82% 94% 81% 8%
RED CSAH
2017 2018 2020 2021 2017 2018 2020 2021 2022
PROMEDIO NIVEL DE LA CALIDAD DE LA COLABORACION Y COORDINACION PEDAGOGICA 79%| 83% 93%| 90% B84% 73%| 81%)| 04%, 91% 24%
PROMEDIO PROFESORES CON SATISFACCION, VINCULO Y ADHESION A VALORES DE EC T7%| 8l% 88%)| 86% 83% 70%| 83%)| 85%| 85% 88%|
PROMEDIO NIVEL DE CALIDAD PLAN FORMACION DOCENTE 62%6| 69% 36% 67% 50%| 72%)| 17% 7%
PROMEDIO QUE TAN IDENTIFICADO TE SIENTES CON LOS VALORES Y PRINCIPIOS QUE EL 99%| 85% 99%| 99% 98% 100%| 79%| 100% 100% 100%|
PROMEDIO NIVEL PLANIFICACION Y METAS EDUCATIVAS 81%%| 93% 96%| 95% 91% B54%| 89%)| 95%| 95% 96%|
PROMEDIO B80%| 82% 94%| 81%| 85% T1%| 81%)| 94%| 78% 91%|

* Calidad plan formacicn docente no se pudo evaluar ya que no todas las personas respondieron las preguntas.
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RESPECTO DEL MONITOREO INTERNO

MONITOREO PRIMEROS BASICOS

Matricula

Alumnos no
evaluados

No
lector

Insuf.

Sufic | Buen

Muy Als Als

Excelente

a Buena NEET NEEP

ESTUDIANTES REPITENTES

1° 2°

N° de estudiantes en situacion de repitencia

3° 4°

50

60

7° 8°

I° I1° [11° Ive

0 0

0 0

0

0

2 1

1 0 0 0

N° de estudiantes PIE en situacion de repitencia

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° I° I1° I11° IV
0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
MONITOREO OTROS NIVELES
ACCION N° DE ENSAYOS CURSOS % LOGRO
CURRICULAR REALIZADOS EVALUADOS PROMEDIO DESAFIOS ENCONTRADOS
3 1 Mat 31% El mayor desafio estd en
Leng 39.6% motivar al conjunto de
Ensayo propios estudiantes que estd decidido
PAES por seguir carreras del area
técnica en las cuales el
puntaje PAES no influye.
Ensayos con 5 1 Leng Se puede observar que a lo
convenio (CEPECH) 1524 largo del afio se genera una
2534 disminucién en los puntajes
3449 promedio.
4 495
5381




Mat

1414
2 458
3431
4450
5403
3 8vo A razén de que los estudiantes
Leng también han rendido las
57% pruebas DIA comienza a
61% decaer su interés por
42% responder evaluaciones de
mat este tipo.
38%
34% Como medida de mitigacidn
Ensayo SIMICE Aptus 44% de e.f,tos efect9§ se.trabaja a
Il través de gratificaciones en
leng anotaciones y décimas pero
60% aun se puede ver que hay
46% estudiantes que insisten en
60% responder de mala voluntad
mat sin dar su maximo esfuerzo.
49%
43%
43%
3 mat 1280 Ensayos enmarcados en el
E:(i;\i/: SIMCE 2273 plan SIMCE matemaéticas del
32975 colegio.
Ensayos con 4 I medio Cémo es notable en los
convenio (CEPECH) Leng% resultados, en la medida que
134,45 avanza el ano los estudiantes
245 obtienen peores resultados,
340 siendo la causa de esto el
444,44 cansancio por la
Mat sobrevaluacion.
141,9
241,11
322,22
46,67
Il medio
Leng%
164,44
264,44
340
444,44
Mat %
130,47
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226,67

315
433,33
Simulacro RED Leng. Esta informacidn estd asociada
PLENO DIGITAL PAES 1:483,47 | a la totalidad de |los
PAES 2:361,2 | estudiantes del curso, no

PAES 3: 474,52
PAES 4:523,85
Matematica:
PAES 1:

448

PAES 2: 424,32
PAES 3: 423,09
PAES 4: 403,39
PAES MAT 2:
30% de logro.

todos hicieron los ensayos por
diversos motivos, esperamos
mejorar en que todos ellos
puedan comprometerse en el
proceso, aunque sabemos que
hay algunos que no tienen
como objetivo dar la prueba
porque tienen otros intereses
personales, que no estan
asociados a la universidad.
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ASISTENCIA 2022

PRE-BASICA
MESES | MARZO| ABRIL | MAYO | Junio | Juio [aGosTo]sep|ocT |Nov|pic |
PKA 83% 83% 715% | 66% 17% 85% [899%|89%|85%|01%| 82
PKB B2% | g7 | 7% | 59% | 72% | 78% |75%|81%|88%|sgn| 77
KA | 72% | 75% | 76% | 68% | 73% | 80% |82%|79%|81%|as%| 78
KB B2% | 83% | B1% | 6B% | 69% | 77% |84%|81%|86%|sa%| 80
80% | 77% | 77% |gs.20%| 73% | 80% |82% [83%|85%|80%|79%
ED. BASICA
Curso  |MARZO| ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO |AGOSTO|SEPT|OCT|NOV|DIC
1A | 85% | 87% | 83% | 77% | 88% | 86% |89%|90%|89%|qzu| 87
1B | 86% | 89% | 85% | 80% | 92% | 88% |01%|86%|01%|g7e| 89
24 | 84% | o | 82% | 75% | 87% | 88% |85% |84%|88%|os%| 86
28 | 89% | 89% | 82% | 78% | 85% | 84% |88%|85%|84%|aew| 85
3A | 86% | gaw | 85% | 79% | g6% | 88% |91%)|88%|86%os%| 87
38 | 89% | 87% | 87% | 75% | 87% | 86% |87%|84%|83%|sse| 85
4A 87% g85% | B7% | 7e% | B3I% 83% [85%|84%|85%|75%| B3
48 | 94% | 91% | 90% | 81% | 90% | 83% |90%|91%|89%|a0%| 89
SA | 90% | 87% | 83% | 83% | 87% | 85% |83%|80%|91%|gs| 85
S8 | 84% | 90% | 89% | 84% | 90% | 86% |93%|88%|90%|os%| 89
6A | 90% | 91% | 90% | 86% | 91% | 91% |91%|90%|90%|as%| 90
6B 85% | mauw | B5% | 80% | g% 874 |B9%|86%|87% 87| 86
7A | 96% | o1% | 89% | 81% | 87% | 90% |88%|85%|85%|a0%| 87
7 | 94% | 929 | 89% | 85% | 85% | 90% [90%|81%|85%|age| 87
BA | 96% | 91% | 91% | 84% | 93% | 90% |90% |88%|90%|a7%| 90
88 | 89% | o1% | 8% | 85% | 1% | 87 [89%|86%|89%|aax| 87
89% |88,80% |87,00%|80,50%|87,40%|  87%| 89%|86%|88% | 89% |87 %
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ED. MEDIA

Curso MARZO | ARRIL | MAYO [ IUNIO UL |AGOSTO | SFPT |(OCT NOV nic
1MA 90% 93% | 93% | 90% 87% 88% 93% 94% | 91% | ge%e| o
2MA 93% | o4% | 90% | 86% | 91% 92% | 91% | 92% | 91% | 85%| o1
IMA 94% 92% | 92% | 7% 92% 91% 92% 89% | 90% | g7w| 90
aMA 92% | 92% | 83% | 88% | 9% 01% | 89% | 91% | 94% 20
92,20% |92,70%|90,00% |85,25% gn,stm‘ 90,5n%|91,20%‘91,5m{. 91,50%| 86% [91%
ED.
VESPERTINA
Curso | MARZO| ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO| SEPT |OCT |NOV |DIC
1°y 2°A 77% | 86% | 87% | B4% | 83% 6% B8% | B8% | 92% 86
FyaA 17% 86% | 87% | B4% 84% 88% B88% 92% | 92% 86
3y 4B 83% | 91% | 87% | 84% | 86% 91% B8% | 92% | 92% 88
Fyac 78% | 87% | 86% | s4% | 83% B6% | 86% | 9% | 90% 86
78,75%(87,50%| 8&7%| B84% 84%| B7,75%( 87% | 91% | 92% 87%
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ASISTENCIA 2022 Con Ajuste por licencia médica

AGOSTO ‘ seet || |ocr ‘ NOV ‘ TOTAL,  [TOTAL,

AGOSTO|C/LM SEPT | C/LM | (OCT |C/LM NOV [C/LM REAL C/Lm
PKA| ss% | 7% || sow |9020%|[so% |  oaw||ssw| ezaow||PKA]  87%] 893
PKB| 78% 81% | | 75% | 81% ||Bl%| as,an%| 88% 91%| PKB 81% 85,3
KA | s0% | 8a% || 8% | 87% |[79%|  sam||81%| || KA 81% 85
KB | 77% 83% 84% | 84% ||81% B2% || 86% | gm4p%|| KB 82% 84,3
80% 84% 83% | 86% [|83% 87%]185% 88% 83% 86%

AGOSTO seet |[ |oct NOV TOTAL,  [TOTAL

AGOSTO|C/LMm SEPT | C/LM | |OCT (C/Lm NOV [C/LM REAL c/Lm
1A | se% | 8o% || 89w | o1% |[oon|  oam||son|  eowl| 1A 89%| 91,20%
18| 8s% | 91% || 91% | 92% ||86%|  esu|[o1%|  oas|| 18 89% 93%
2A| s3% | oo% || ssx |8730%||sax|  sewl||ssx|  eow|[2A 86%]  89%
28 | sax | 8% || sew% | 8o% ||ss%|  sew||san|  ssw|| 28 85%]  88%
3A| g% | o1% || oww | o3% |[ssw|  oaw||sen|  erw|[3A 88%| 92,20%
38 | sex | 91,20% || 87% | 90% ||sa%|  sow|[sa%|  sow| 38 85%| 90,00%
4A| 83% | 86% || 8s% | 92% |[sam|  som||8s%| sracw|| A 84% 89%
48 | g3% | so% || oow | e3% |[o1%|  oawm||son|  eou|[48| 8825%|  92%
SA| ss% | so% || 3% |9010%||sox|  sewl|s1%| ssoow|| 5A 82%]  88%
5B | sew | oo% || o3% | 93% ||ssx| sotow|[oow|  oow|[5B| 89,20%] 91,25%
6A| o91% | 9320% || o1% | o3% [[oo%|  sawm||oo%|  sou|| 4| 90,50%] 93,05%
6B | g7% | 8840% || 89% | 91% ||35%| 39%| 87% 9{}%| 6B | 87,20% 90%
7A| o0% | 9% || 88% | o2% ||asw| ssoom||8s%|  sew|| 7A 87%| 90,25%
78| cox | 2% || oox | 92% ||s1%| sszom|[ssx%|  sewl| 78 87%|  90%
8A| oo% | 92,10% || co% [92,10%||8s%|  oos|[00%| e120%|| 8A 90%| 91,35%
88 | g7% | 89% 89% |90,30%||86% | 90,40%||89% 91%|| 88 88%| 90,25%
87% 90%| | 89%] 91%]|86%] 90,05%||87%| 90,05% 87,25% 91%
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AGOSTO SEPT ‘ ocT ‘ NOV ‘ TOTAL,

AGOSTO|C/LM SEPT | CfLM | |OCT CfLM |(|Nov [C/LMm REAL TOTALC/LM
IMA| ag% 91% | 93% 94% | 94% 95%| 91% 935'-1,‘ 1MA 92%| 93,25%
2MA| oo | e3w || o1% | eam || 92w | oem||o1%| o3u/|2MA]  92% 93%
3MA| o1% | 3% || 9a% | 92% || s9% |o0.20%||90% |o130%|[3MA]  91% 92%
aMA| 91% 92% 80% 90% 91% 9136 | | 94% gq9; | | 4MAY 91,25% 92%,

91,00%] 92,25%]191,25%]92,00%]|92,00%] 93%||92%] 93% 92% 93%

AGOSTO SEPT ocT [nov
acosTtojC/LM  |sepT [C/LMJocT|C/LMINOV]C/LM

ED.PRE- BASICA B0 B4% 83%| B6% B3| BT]B85% 88%
ED. BASICA BT 90% 89%) 91%:JBE":] 90%J8T% 90%
ED. MEDIA 91% 92%]91,25% ] 92%]92%] 93%]092% 93%
[ro1aL, coLeGio 86%| 89%| 88%| 90%]s7s| o0%)sx%s]an,33%

TOTAL, COLEGIO REAL]87,33%
TOTAL, CON LM 90%
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CMI 2022 METAS TRANSVERSALES

METAS TRANSVERSALES

" P Sit. Meta . Cumplimiento Si o . " Control de :
Férmula Explicacién Instrumento Actual 2022 Frecuencia (1) / No (0) % logro Evidencia Gestién Comentario / CG
Evidencia
corresponde a
resultados APTUS,
) . Puntaje Promedio de Informe de lograda con g
| SRGEREE cnat Establecimiento (Agencia de Calidad) Resultados | 251 | 2300 [ Anual = S informede Ximena | 0 |cXPreasdosen
porcentaje, no se
peude evaluar el
puntaje
Evidencia
corresponde a
resultados APTUS,
. . Puntaje Promedio ltados de i ionales |Informe de o g
1.2 [SIMCE Nacional II Establecimiento (Agencia de Calidad) Resultados 263 2300 Anual 0 64% 0 eXpreasd.os en
porcentaje, no se
peude evaluar el
puntaje
i . puntaje promedio
j i Ojo con la cantidad
Puntaje Pj d Inf d del
13 [psuHC untaje Fromecio en IDEEM romme de | 502,81 | 2550 | Anual 1 100% de estudiantes que 0 €
Resultados . establecimiento
rinden la pureba
517
Al final del pri: fi démico,
el s S S e ST
1.5 |Evaluacion lectura suficiente o + / Matricula na 5 97,50% | 100% Anual 0 69% 0 ALUMNOS NO
. q lectores. La evaluacion la realiza el Resultados
Primero Basico ) x 100 LECTORES
|programa Astoreca.
CPEaREEECENEE I o st alemdiEmitnGs EXISTEN
ToR | racienecta S superio i e s el e (| | aaw || 1 100% 0 |ALumNOSNO
colegio Matricula 3°, 5° basico y I B H Resultados
medio) x 100 un nivel de lectura al menos suficiente. LECTORES
. A La tasa de repitencia debe estar dentro .
. . (N° repitentes / Matricula . N Registro o
5.2 |Tasa de repitencia Total) x 100% de para.r,neh‘us establecidos por la repitencia 1,40% | <2,5% Anual 1 100% 1
Los establecimientos deben intentar ir q a
o a 3 la asistencia se
(Asistencia anual / G erentilD s i e (o e Registro de aplico critero de
53 [Asistencia A razén, se compara la asistencia L 91% | 294% | Anual 1 100% e . 0 85%
matricula) x 100 q o Asistencia licencias médicas
promedia del establecimiento respecto
- n CovID
del afio anterior.
(N° io particij L - Informa
e o Del total de dad que |morma
186 Bttt [[PC VECRREREGES e oo b e 2R | 7m || e 1 100% 1
Pl Tk PGl articipacion promedio de las familias EGIIEES
apoderados) x 100 s P P familiares
P Ems G Para poder evaluar si una capacitacion
5 cumpli6 con su objetivo de generar
respecto impacto de su L ; . Encuesta
capacitacion con algin impacto, el jefe directo en un Medicion
17,3 [Impacto de capacitacion | P22 ) periodo posterior a 6 meses de sindato| 100% | Mensual 1 100% 1
aprobacién superior al 85% 2 PR ) Impacto
> 3 y terminada la capacitacion debe realizar| -
/ N° funcionarios g o . [Capacitacion
Capacitados ) x 100 una evaluacion al trabajador y ver si
5 hubo un impacto positivo.
D e La aplicacion de la encuesta de clima s
19.1 [Clima Laboral P solo es vélida si se aplica al menosaun| _ . 80% 82% Anual 1 100% 1 87,30%
clima . Clima Laboral
80% de los trabajadores.
A través de la encuesta de satisfaccion
o 2 Resultado
9% Item comunicaciénen  |°¢ puede tener informacion respecto a e
20.2 [Comunicacién P o o como estd considerando la comunidad 3 a4 sindato| 275% Anual 1 100% 1 79%
encuesta satisfaccion clima . satisfaccion
que estdn funcionando los canales de A
P clima
Los objetivos presentes en el cuadro EN ACTA DE
de mando integral deben estar REUNIONES SE
211 |8 Cuadicie e Quadiode 1 itoreado de acuerdo a ;":[:j;g 4o Gindato| 100% | Mensual 1 100% 1 DETALLA LA
la frecuencia programada en cada REVISION DEL
indicador. CMI
Identidad institucional Se debe crear un plan de trabajo que Plan Identidad
25.4 [(Santo Tomds y % del plan ejecutado sindato| 75% Anual 1 100% 1

fa de Jesiis)

permita interiorisar a todos en la
i idad de santo tomds

institucional
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FOCOS 2023 CSAH

En los 153 afios de nuestra Red Educacional Santo Tomas de Aquino y como
Colegio San Alberto Hurtado, nos proponemos trabajar de forma especial, en las
siguientes dimensiones como ejes centrales de los distintos ambitos del quehacer
educativo.

Dichas dimensiones, las hemos trabajado en afios anteriores, pero dada su
importancia nos parece relevante el seguir profundizando en ellas, para desarrollar
en nuestros estudiantes una formacion integral basada en la Pedagogia de Jesus.

a. Area Liderazgo

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Alinear a la comunidad, con la misidn y visidn del colegio y de la Red Educacional Santo Tomds
de Aquino, animando la accion pedagoégica-formativa.

OBIJETIVO ESPECIFICO N°1

Monitorear el CMI asegurando el avance y logro de metas de las areas.

LINEA DE ESTRATEGIA DE MEDIOS DE
ACCION INDICADOR LOGRO VERIFICACION TIEMPO |RESPONSABLE
' % de 1. Revision .
1. Monitoreo semestral conel |CMlrevisadoy

cumplimiento de Semestral | Rector

las dreas > 75% equipo para firmado

revision de metas.

del CMI

OBIJETIVO ESPECIFICO N°3

Trabajar directamente con los distintos estamentos a nivel de colegios para
impregnar en ellos la mision, vision y objetivos del PEI

LINEA DE MEDIOS DE
ACCION INDICADOR | ESTRATEGIA DE LOGRO VERIEICACION TIEMPO | RESPONSABLE
1. Enlas reuniones de
GPT por area, las
P . Ppt de las
En a lo menos | presentaciones y .
- reuniones.
50% de las comunicaciones que se
4 Sellos reuniones de |realicen deberan tener EqUipo
N GPT, se el sello identitario de Mensual q p.
institucionales , L. directivo
presenta el cada drea: Académico-
sello Excelencia; Pastoral-
identitario Catdlico; Convivencia-
Inclusién; Rectoria-
Solidaridad.
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b. Area Formacién (Convivencia)

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar un itinerario formativo evangelizador que desarrolle a la persona cristiana, la
comunidad y su contexto, en la Iglesia y comprometida con el mundo.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Monitorear y evaluar los programas y dispositivos disefiados por el colegio para asegurar la
formaciodn integral y el desarrollo de los talentos de los estudiantes

18. Plan para
mejorar la
asistencia,
retencién escolar o
contacto
pedagdgico, segln
sea el contexto de
los estudiantes.

Promediar el
94% de
asistencia

Mantener en el
sistema escolar
a los estudiantes
de pro
retencion. (CMI
5.1y5.3)

Seguimiento de los
alumnos que estan
con baja asistencia

mensual.

Informe mensual de
% de asistencia por

curso.

Plan de accién para
los estudiantes pro-

retencion,

matriculados en el

establecimientos

Informe
mensual de
asistencia
por curso y
del colegio.

Revision
mensual de
SIGE.

Marzo
a abril.

Direccion de
Convivencia

OBIJETIVO ESPECIFICO N°3

Desarrollar competencias de Liderazgo en el profesor jefe para que pueda acompaniar a los
estudiantes y sus familias en las diferentes actividades del colegio generando las condiciones
gue permitan estimulen su integracion

ESTRATEGIA DE MEDIOS DE RESPONSAB
LINEA DE ACCION INDICADOR LOGRO VERIFICACION TIEMPO LE
M
ar'zo a Director de
noviembr . .
Planificacidn de e Convivencia
Realizar al visitas de
19. Acompafiamie |menos 2 Acompafiamient | Formato de
nto de aula a los PJ, |acompafiamien | os con los acompainamient
por parte de la toalos P.J. de [Directores de 0s

direccién de
convivenciay
orientadores.

la Red.

Convivenciay
orientadores.
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OBJETIVO ESPECIFICO N°4

Implementar jornadas de formacion coordinadas con el area pastoral, académica y jefatura de
curso para fortalecer la identidad, convivencia y vinculos de confianza entre docentes y
estudiantes conformando comunidad.

(N° de reuniones |Direccién de Pastoral y

de revision de Direccién académica
27. Apoyary/o contenidos entre |analizan contenidos, desde
acompaiiar en los Director la mirada del magisterio de Acta de
contenidos en Académicoy la Iglesia, en asignaturas de .
materias Director de Ciencias, Historia, Filosofia y (rjeumon Anual | Pastoral
interdisciplinarias, Pastoral para Arte, esto, para responder a trzbajo
referidos a magisterio |revisar todaslas |la mirada de la Iglesia en ’
de Iglesia. (CMI) asignatura contenidos en aquellas

involucradas /2 ) x| asignaturas

100 interdisciplinarias.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Fortalecer la instalacidn del equipo de Formacion del colegio y promover el trabajo conjunto
entre pastoral y convivencia

LINEA DE ESTRATEGIA DE MEDIOS DE
INDICADOR = TIEMPO | RESPONSABLE
ACCION LOGRO VERIFICACION
. 1.- actade
Calendarizar .,
., Reunion
reunién de pastoral
. . pastoral y
y Convivencia . .
Convivencia
escolar
escolar.
33. Reunidn Organizar en
de formacion ., conjunto con el Direccion de
con Pastoral 1 reunion equipo de Marzo a Convivencia
R y mensual. ., 2. Listado de diciembre Y
de Convivencia formacion: L Pastoral
. actividades
escolar. celebraciones, .
realizadas en
encuentros .
conjunto.

pastorales,
animacién pastoral,
hitos, entre otros.
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OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Acompaiiar a los Equipos de Pastoral de los colegios en la elaboracion de sus Planes de Trabajo
Anual (POA), asi como en su ejecucion y evaluacion, y organizar signos de comunién entre los
colegios

LINEA DE ESTRATEGIA DE MEDIOS DE
ACCION INDICADOR LOGRO VERIFICACION TIEMPO | RESPONSABLE
44. Realizar o e Involucrar a las familias
L ... |(N° actividades .
actividad solidaria . . en las actividades
con padres de solidarias realizadas / astorales del colegio Programa
p N° actividades P 810 de actividad |Anual | Pastoral
familia. . Lograr un mayor de .
solidarias . solidaria.
rogramadas ) *100 padres de familia en el
(MP7) P colegio.

C. Area Académica

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar los aprendizajes mediante una Gestidn Curricular y pedagoégica que asegure estandares
de calidad para cumplir la mision institucional en la linea de Santo Tomas.

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Monitorear y evaluar los programas y dispositivos aplicados por el colegio en su implementacién
y resultados, con la finalidad de asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

e R
e Elaboracién eportes de

56. PAES resultados
Plan de .
HC ., evaluaciones
preparacion PSU
externas.
(13.:7.6; e Licitacion de ® Reporte
7 7 .C;VII.) ’ Obten.er un | ATE programa de |IDEEM de cada
. puntaje promedio apoyo PSU EE marzo a Direcciones
2550 puntos entre L . .
. e Aplicacién de noviembre |Académicas
Lenguajey
(o Ensayos Externos
Matematica

(simulacros).
e Anilisis de
resultados.

® Acciones
remediales
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59. Simulacros
Simce 4°,6°6 8°y
11° medio.

e Elaboracion Plan
Simce

Aume!wto de e Aplicacién de
puntajz‘ Ensayos Externos | e Reportes . .,
prmee io entre en Lenguaje y de mar‘zo ab D|reC;:<’:|o.n
primeray Matematica. resultados. noviembre | Académica
o tercera Jisis d
(7.2;7.3;7.4,7.5 medicién. e Andlisis de
CMI) resultados.
® Acciones
remediales
100% de .
. e Considera
estudiantes de .
o s s seguimiento de
1° basico,
lectura de cada
lectores al leccidn con reporte
€0 luacic término del afo mensual P .I R?ﬁm;te ) )
. Eva uacllqn académico. . Planilla de mar.zoa D|recF|o.nes
Lectura 1° basico L Lectura noviembre | Académicas
® Seguimiento en Astoreca
(1.5 cmiI) Lectura N° 5, '

Astoreca.

e Ceremonia de
Primeros Lectores.
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d. Area Gestion de Personas

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Gestionar las condiciones para el desarrollo, cuidado y potenciacién de los colaboradores tanto
en el ambito laboral como personal para comprometer al logro de la Mision.

OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Gestion operativa, realizar el control y seguimiento administrativo de la relacion entre
colaborador y la Fundacién.

71.
de
contrataciény
renovaciones
de contratos

Proceso

La direccién del
establecimiento debe
informar los nuevos
ingresos mediante la

100% de nuevas
contrataciones
con contrato al
dia

ficha de ingreso con
toda la documentacion
requerida para su
contratacién Esencial
que cuente respaldo con
titulo profesional entre

Ficha con
antecedentes
y oferta
laboral Direccion
de
Enero a
.. Recursos
Diciembre
Rectoria.

otros.

OBIJETIVOS ESPECIFICO N° 2

Promover el desempefio y el bienestar de los colaboradores a través de un clima laboral
armonico y del compromiso con la fundacioln

3. Realizar
actividades de
bienestar a nivel
de colegio para la
recreaciony
convivencia de la
comunidad.

LINEA DE ESTRATEGIA DE MEDIOS DE
ACCION INDICADOR LOGRO VERIFICACION TIEMPO| RESPONSABLE
Comité
100% 1. Contribuiral |acompafiamiento Blenes'lcar,
o . .. Rectoria,
constitucién |bienestar de los actividades Anual directivos y
Bienestar AC | colaboradores. Bienestar . L
Direccion de
Recurso
2. Convocara
bienestar a
73. Gestién reunion en busca
de Bienestar de mejoras para
Social y RRLL los colaboradores.
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Actas reuniones y
correos cierre
temas y acuerdo
sindicatos.

RENDICION DE CUENTAS 2022

4 I
Colegio San Alberto Hurtado
Gastos 2022
1% 0% m GASTOS
REMUNERACIONES
A = GASTOS DE
3% —— INDEMNIZACION
m GASTOS
OPERACIONALES
o J
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RESUMEN CUENTAS GASTOS

3-1-01-01-00 GASTOS DE PERSONAL FIJO 1.083.251.837 0
3-1-01-02-00 GASTOS DE PERSONAL VARIABLE 8.411.170 0
3-1-01-03-00 BONOS INSTITUCIONALES 148.248.814 0
3-1-01-04-00 BONOS MINEDUC 158.946.563 0
3-1-02-01-00 GASTOS DE INDEMNIZACION 45.757.803 0
3-1-03-01-00 SERVICIOS BASICOS 11.511.605 0
3-1-03-02-00 MATERIALES E INSUMOS 102.326.776 0
3-1-03-03-00 SEGURIDAD 12.054.726 0
3-1-03-04-00 REUNIONES Y EVENTOS 21.452.811 0
3-1-03-05-00 SERVICIOS VARIOS 71.102.833 0
3-1-03-06-00 PUBLICIDAD/PROMOCIONES 848.726 0
3-1-03-07-00 BENEFICIOS/PREMIOS 924.097 0
3-1-04-01-00 MANTENCION/TERMINACIONES 37.743.333 0
3-1-04-02-00 MANTENCION/INSTALACIONES 31.450.990 0
3-1-04-03-00 MANTENCION/VARIOS 78.585.797 0
3-1-05-01-00 TRASPASO GASTOS SEDE CENTRAL 46.032.796 0
3-1-06-01-00 DEPRECIACION 25.002.140 0
3-2-01-01-00 GASTOS NO OPERACIONALES 8.452 0
Inversiones 2022 37.237.438 0
Obras en construccién 2022 - 0

1.920.898.707 0

Nuestro lema para 2023

1.920.898.707

“Con San Alberto Hurtado, fortalecemos el
servicio y la fraternidadad.

Rector
Colegio San Alberto Hurtado
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